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PREMESSA

Le finalita del PIAO sono:

0 consentire un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche
amministrazioni e una sua semplificazione;

0 assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai
cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali

e alla mission pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei

territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e,

dall’altro, di un forte valore comunicativo, attraverso il quale 1'Ente pubblico comunica alla

collettivita gli obiettivi e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche

e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

Il termine “integrato” ha una duplice valenza:

O da un lato, si fa riferimento al ruolo di semplificazione che assorbe molti atti di
pianificazione quali: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione
della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano
triennale dei fabbisogni del personale - quale misura di semplificazione e ottimizzazione
della programmazione pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento della capacita
amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del PNRR. Con il D.L.
Reclutamento (n. 80/2021), anche il Piano degli obiettivi ed il Piano della Performance
sono assorbiti nel PIAO.

O dall’altro lato, il termine potrebbe indicare il coinvolgimento di tutti gli attori interessati
al perseguimento delle predette finalita.

RIFERIMENTI NORMATIVI

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni,
in legge 6 agosto 2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di
attivita e organizzazione (PIAO).

Esso viene redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla
Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento
della Funzione Pubblica) ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale anticorruzione
(PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del
2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di
riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di
cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, concernente
la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del



decreto legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25
febbraio 2022, n. 15 e successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 del decreto legge 30
aprile 2022, n. 36, convertito con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79, la data di
scadenza per I'approvazione del PIAO in fase di prima applicazione e stata fissata al 30
giugno 2022.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno
2022 concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione, le amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50
dipendenti, procedono alle attivita di cui all’articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), per la
mappatura dei processi, limitandosi all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in
vigore del presente decreto considerando, ai sensi dell’articolo 1, comma 16, della legge n.
190 del 2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza (RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il
raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi
corruttivi e trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative
rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di
aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.
Scaduto il triennio di validita il Piano e modificato sulla base delle risultanze dei
monitoraggi effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del
Piano integrato di attivita e organizzazione limitatamente all’articolo 4, comma 1, lettere a),
b)ec), n. 2.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle
attivita di cui all’art. 6 Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno
2022 concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 8, comma 3, del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione,
il termine per l'approvazione del PIAO, in fase di prima applicazione, e differito di 120
giorni dalla data di approvazione del bilancio di previsione;

Per gli enti locali, i termini nel corso del 2024 sono legati all’approvazione del bilancio di
previsione: il termine ultimo e differito di trenta giorni successivo a quello
dell’approvazione del bilancio.

Sulla base del quadro normativo di riferimento e in una visione di transizione dall’attuale
alla nuova programmazione, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2024-2026, ha
quindi il compito principale di fornire, una visione d’insieme sui principali strumenti di



programmazione operativa e sullo stato di salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse
azioni contenute nei singoli Piani.
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Per comprendere la definizione di valore pubblico e necessario distingue due concetti: il
valore pubblico in senso ampio ed il valore pubblico in senso stretto.
Le Linee guida n. 1 del giugno 2017 del Dipartimento della Funzione Pubblica per il Piano
della Performance relative ai Ministeri definiscono il Valore Pubblico come il
“miglioramento del livello di benessere economico-sociale rispetto alle condizioni di
partenza della politica o del servizio” e prevedono che il nuovo approccio alla
programmazione e, in particolare, il Piano e il ciclo della performance possano e debbano
diventare strumenti per supportare i processi decisionali, favorendo la verifica di coerenza
tra risorse e obiettivi, in funzione del miglioramento del benessere dei destinatari diretti e
indiretti o, in altri termini, contribuire alla creazione di valore pubblico.
La performance organizzativa ¢ 1’elemento centrale del Piano e deve avere come punto di
riferimento ultimo gli impatti indotti sulla societa al fine di creare valore pubblico, ovvero
di migliorare il livello di benessere sociale ed economico degli utenti e degli stakeholder. I
Valore Pubblico pertanto e un concetto sistemico che si concretizza nel miglioramento o nel
mantenimento del livello complessivo di benessere (multidimensionale ossia economico,
sociale, ambientale, sanitario) dei cittadini e dei principali stakeholder sui quali impattano
le scelte dell’ente.
Il performance managment ¢ la leva di creazione del Valore Pubblico, il risk managment e
la leva di protezione del Valore Pubblico ed organizzazione e salute delle risorse e infine
condizione abilitante del Valore Pubblico.
Il Valore Pubblico in senso stretto rappresenta I'impatto degli impatti e cioe il benessere
(multidimensionale ossia economico, sociale, ambientale, sanitario) addizionale
complessivo.
La definizione dei Valori Pubblici per il Comune di Grignasco coinvolge ed implica:
O la vision, ovvero l'idea che I’Amministrazione ha del Comune, quest’idea e illustrata
nelle linee del programma di mandato, come da Delibera CC n. 13/24

O

la mission rappresentata dall’insieme degli obiettivi strategici dell’ Amministrazione, da
realizzarsi, nel corso dei 5 anni del mandato.

La creazione di Valore Pubblico, si declina in tre livelli, i primi due sono gia stati presentati
nel DUP 2026-2028, approvato con Delibera CC 36/25 e nella sua Nota di Aggiornamento
come da Delibere CC n. 47/25 dove sono costituiti gli obiettivi strategici ed operativi, ovvero
le politiche e le azioni programmate dall’Amministrazione per incrementare il valore
pubblico e tendere verso la propria vision.

Il terzo livello, rappresentato dagli obiettivi di performance che vengono indicati nella
sezione 2" parte sottosezione 4" del PIAO.

La gestione del rischio corruttivo e la promozione della trasparenza costituiscono una leva
di protezione del Valore Pubblico.



1.

La strategia di creazione del valore pubblico trova attuazione mediante:

O la definizione di obiettivi coerenti con gli indirizzi strategici dell’ente;

O il perseguimento di standard qualitativi e quantitativi sui principali servizi erogati;

O il presidio degli altri elementi che qualificano la performance dell’organizzazione.

La sottosezione “Performance” del PIAO illustra le modalita con le quali la strategia di

creazione del valore pubblico viene concretamente attuata dall’ente, attraverso la

definizione della performance attesa.

1.1 Principi e norme di riferimento.

Per la definizione della sottosezione “Performance” del PIAO si deve tenere conto dei

principi definiti, a livello normativo, in materia di ciclo della performance:

O dal D.Lgs. 150/09 e s.m.i.;

0 dalle Linee guida del Dipartimento Funzione pubblica. Il DM 130/22, all’art. 3, afferma
che la sottosezione “Performance” del PIAO “e predisposta secondo quanto previsto dal
Capo II del D.Lgs. 150/09 ed e finalizzata, in particolare, alla programmazione degli
obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e di efficacia
dell’amministrazione.

Essa deve indicare, almeno:

1) gli obiettivi di semplificazione, coerenti con gli strumenti di pianificazione nazionali
vigenti in materia;

2) gli obiettivi di digitalizzazione;

3) gli obiettivi e gli strumenti individuati per realizzare la piena accessibilita
dell’amministrazione;

4) gli obiettivi per favorire le pari opportunita e I'equilibrio di genere.

Sebbene, le indicazioni contenute nel “Piano tipo” non prevedano 1'obbligatorieta di tale

sottosezione di programmazione, per gli Enti con meno di 50 dipendenti, alla luce dei

plurimi pronunciamenti della Corte dei Conti, da ultimo deliberazione n. 73/2022 della

Corte dei Conti Sezione Regionale per il Veneto che afferma “L’assenza formale del Piano

esecutivo della gestione, sia essa dovuta all’esercizio della facolta espressamente prevista dall’art. 169,

co. 3, D.Lgs. Pagina 15 di 81 267/2000 per gli enti con popolazione inferiore ai 5.000 abitanti,

piuttosto che ad altre motivazioni accidentali o gestionali, non esonera ’ente locale dagli obblighi di

cui all’art. 10, co.1 del D. Lgs. 150/2009 espressamente destinato alla generalita delle Pubbliche

amministrazioni e come tale, da considerarsi strumento obbligatorio [...]”, anche al fine della
successiva distribuzione della retribuzione di risultato ai Responsabili/Dipendenti, si
procedere ugualmente alla predisposizione dei contenuti della presente sottosezione.

L’articolazione della Sottosezione “Performance” e la seguente:

1. Performance organizzativa dell’ente nel suo complesso. Sono rappresentati gli indicatori
a supporto della misurazione e della valutazione della performance organizzativa
dell’ente nel suo complesso;

2. Performance dei singoli centri di responsabilita.

Per ogni centro di responsabilita (CDR) sono rappresentati i seguenti aspetti:



Mappa dei processi erogati dai diversi CDR dell’ente;
Indicatori di misurazione e valutazione della performance organizzativa del CDR;
Performance dei processi erogati dai CDR;

a o op

Obiettivi assegnati ai diversi CDR

Il Piano delle performance relativo al triennio 2026/2028 ¢ allegato al PIAO (Allegato A). In
esso, in coerenza con le risorse assegnate, saranno esplicitati gli obiettivi, gli indicatori ed i
target su cui si basera poi la misurazione, la valutazione e la rendicontazione della
performance.

Da quest’anno il raggiungimento del risultato si salda con il rispetto della tempestivita dei
pagamenti pena 'obbligo di decurtazione del 30% dell'indennita di risultato a carico di
ciascuna EQ responsabile dei pagamenti.

La decurtazione sara applicata, solo ove i tempi complessivi di pagamento dell’Ente siano
superiori a 30 giorni, con riferimento all'indicatore di ritardo annuale di cui all’articolo 1,
commi 859, lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n. 145 (piattaforma RGS).

L’art. 4 bis c. 2 D.I. 13/2023 obbliga le amministrazioni pubbliche ad assegnare a tutti i
responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali specifici obiettivi annuali per il rispetto
dei tempi di pagamento definendoli nei sistemi di valutazione della performance. Nella
Circolare si sottolinea come la riforma PNRR 1.11, anche a seguito delle ultime modifiche
apportate al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza e approvate dal Consiglio Ecofin in
data 8/12/2023, preveda che entro il primo trimestre 2025 siano conseguiti specifici obiettivi
quantitativi (target) in termini di tempo medio di pagamento e di tempo medio di ritardo,
per ciascuno dei seguenti quattro comparti delle pubbliche amministrazioni tra cui gli enti
locali.

In particolare, i target da raggiungere sono fissati in 30 giorni per l'indicatore del tempo
medio di pagamento; il target e pari a zero per I'indicatore del tempo medio di ritardo. La
circolare della Ragioneria Generale dello Stato n. 1 del 3 gennaio 2024 chiarisce che: “Nelle
more della revisione del sistema di valutazione della performance, sara necessario procedere
all'integrazione dei contratti individuali dei dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture
commerciali e dei contratti dei dirigenti apicali delle rispettive strutture.

Conseguentemente, dovranno essere integrate anche le schede di programmazione degli obiettivi del
predetto personale prevedendo specifici obiettivi annuali relativi al rispetto dei tempi di pagamento e
valutati, ai fini del riconoscimento della retribuzione di risultato, per una quota della stessa avente
un peso non inferiore al 30 per cento. Gli obiettivi annuali in parola dovranno essere individuati con
riferimento all’indicatore di ritardo annuale di cui all’articolo 1, commi 859, lettera b), e 861, della
legge 30 dicembre 2018, n. 145.

Per quanto attiene, infine, alla individuazione delle figure apicali destinatarie della disposizione a cui
dovranno essere assegnati gli anzidetti obiettivi per il rispetto dei tempi di pagamento e dei quali
dovranno essere integrati i relativi contratti individuali (cosi come specificato nel comma 2 dell’art.
4-bis), ciascuna Amministrazione dovra provvedere ad individuare tali figure in concreto, in relazione
al proprio modello e alla propria dimensione organizzativa. Si evidenzia, ad ogni buon conto, che in
caso di mancato raggiungimento degli obiettivi di cui al citato comma 2, dell’articolo 4-bis, non sara



possibile procedere al pagamento della parte di retribuzione di risultato ex lege in misura non inferiore
al 30% correlata alla realizzazione degli stessi”.

Al fine di sostenere un’efficace politica di sviluppo delle risorse umane, in coerenza con
quanto previsto dai CCNL 2019-2021 e 2022-2024, I’ente assume la formazione quale leva
strategica per I'evoluzione professionale e per I’acquisizione e la condivisione degli obiettivi
prioritari della modernizzazione e del cambiamento organizzativo, da cui consegue la
necessita di dare ulteriore impulso all'investimento in attivita formative.

In proposito, 'art. 54, c¢. 3 del CCNL 2019-2021, non disapplicato dal CCNL 2022-2024,
stabilisce che “Nel rispetto delle specifiche relazioni sindacali di cui all’art. 5, comma 3, lett. i)
(Confronto) del presente CCNL, ciascun Ente provvede alla definizione delle linee generali di
riferimento per la pianificazione delle attivita formative e di aggiornamento, delle materie comuni a
tutto il personale, di quelle rivolte ai diversi ambiti e profili professionali presenti nell’ente, tenendo
conto dei principi di pari opportunita tra tutti i lavoratori, ivi compresa la individuazione nel piano
della formazione dell’obiettivo delle ore di formazione da erogare nel corso dell’anno”.

A partire da tali premesse, I'obiettivo prioritario della formazione nell’ente e quello di
rafforzare/consolidare diversi livelli di competenza del personale, lungo le seguenti
direttrici:

O valorizzare il patrimonio professionale presente nell’ente e favorirne la crescita;

O incentivare comportamenti innovativi che consentano di migliorare la qualita e
I'efficienza dei servizi, favorendo il perseguimento della mission istituzionale
dell’ente;

O facilitare il superamento del digital divide del personale;

O sviluppare adeguate soft skill, necessarie per accompagnare i processi di
cambiamento che caratterizzano oggi la pubblica amministrazione in particolare
tenendo conto degli indirizzi stabiliti dal Decreto del Ministro per la P.A.-28.06.2023
“Framework delle competenze trasversali del personale di qualifica non dirigenziale
delle P.A “;

0 garantire un corretto equilibrio tra la formazione trasversale e quella specialistica/di
settore, tra I’aggiornamento e la formazione per lo sviluppo professionale e tra le aree
a piu elevato rischio corruzione;

Proprio per tale motivo la programmazione delle attivita formative e la determinazione
dell’obiettivo delle ore di formazione da erogare nel corso dell’anno, possono essere
articolate in diversi ambiti formativi differenti, ma integrati tra loro:

0 Aggiornamento professionale;

Competenze manageriali;
Competenze specialistiche;
Competenze trasversali;
Soft skills;

Competenze digitali;

OOoOooOooOono

Competenze linguistiche.

La recente Direttiva del Ministro Zangrillo “Valorizzazione delle persone e produzione di
valore pubblico attraverso la formazione. Principi, obiettivi e strumenti” del 14 gennaio 2025



a partire dal 2025, ogni dipendente dovra completare almeno 40 ore di formazione annue.
Secondo il Ministro Zangrillo, “la formazione e un obiettivo di performance concreto e
misurabile, che ogni dirigente deve garantire, assumendo un ruolo chiave come gestore del
personale e promotore dello spirito di squadra”

Nell’ottica di prefissare come obiettivo principe l’aggiornamento e le capacita e le
competenze esistenti dei Funzionari E.Q. e dei dipendenti e stato redatto un Piano di
formazione (Allegato B al presente PIAO) al fine di favorire lo sviluppo organizzativo del
Comune nonché I'attuazione dei progetti strategici.

Come evidenziato da ANAC, con il termine “corruzione” si intende fare riferimento ad un
concetto pitt ampio delle fattispecie di reato ricomprendendo quindi atti, comportamenti,
decisioni che deviano dalla cura dell’interesse comune a svantaggio di integrita e legalita: il
termine corruzione coincide pertanto con la maladministration intesa quale assunzione di
decisioni che non risultano finalizzate alla cura dell’interesse comune a causa del
condizionamento improprio da parte di interessi particolari.

Nella presente sezione del PIAO inerente la Prevenzione della Corruzione e la Trasparenza

si & voluto dare continuita espositiva ai precedenti Piani adeguando le parti per le quali e

stata valutata la necessita di un aggiornamento alla luce di:

- indicazioni e indirizzi del PNA 2016, PNA 2019 nonché del PNA 2022 e 2026-2028
recentemente approvato,

- attivita di monitoraggio intraprese nel 2021 e proseguite nel 2022 e nel 2026,

- novita normative,

- attivita formative avviate o in via di progettazione .

Come raccomandato dall’ANAC negli Orientamenti per la pianificazione anticorruzione e

trasparenza 2026 nella redazione del presente documento:

- viene utilizzato un linguaggio tecnicamente corretto, ma fruibile ad un novero di
destinatari eterogeneo;

- il presente Piano e essenziale, non sovraccarico di dati non strettamente aderenti o
rilevanti per il raggiungimento dell’obiettivo;

- la previsione delle misure tiene conto delle effettive utilita delle stesse, ma anche della
relativa sostenibilita amministrativa al fine di concepire un sistema di prevenzione
efficace e misurato rispetto alle possibilita e alle esigenze dell’amministrazione.

Le fasi del processo di gestione sono:

- Analisi del contesto esterno ed interno

- Individuazione del rischio

- Trattamento del rischio e programmazione delle misure

- Monitoraggio e controllo.

La presente Sezione del documento e redatta secondo le indicazioni presenti ai paragrafi 3,

4,5 e 6 delle premesse del PNA 2026 contribuiscono a realizzare I’obiettivo di integrazione

dei diversi piani confluiti nel PIAO, con particolare riferimento alla predisposizione della



sezione dedicata all’anticorruzione e alla trasparenza e alla sezione dedicata alla

performance.

In concreto si focalizza 1’attenzione sulle novita connesse al nuovo Codice dei contratti,

suggerendo una serie di azioni concrete da attuare per le procedure che pero, come gia sopra

detto, non appaiono radicalmente nuove rispetto a quelle disciplinate nel D.Lgs 36/23, D

Lgs 50/16 e prima ancora nel D Lgs 163/06.

L’RPCT, al fine di contribuire al perseguimento dell’obiettivo strategico di creazione del

valore pubblico, avendo chiaro che la prevenzione della corruzione e la trasparenza sono

dimensione del e per la creazione del valore pubblico quale conseguenza di una
programmazione da parte e con la Direzione strategica di obiettivi strategici, opera
progressivamente al fine di perseguire:

- rafforzamento dell’analisi dei rischi e delle misure di prevenzione con riguardo alla
gestione dei fondi europei e del PNRR ;

- revisione e miglioramento della regolamentazione interna (a partire dal codice di
comportamento e dalla gestione dei conflitti di interessi),

- promozione delle pari opportunita per l'accesso agli incarichi di vertice (trasparenza ed
imparzialita dei processi di valutazione),

- incremento dei livelli di trasparenza e accessibilita delle informazioni da parte degli
stakeholder, sia interni che esterni,

- miglioramento continuo dell'informatizzazione dei flussi per alimentare Ila
pubblicazione dei dati nella sezione “Amministrazione trasparente”,

- miglioramento dell’organizzazione dei flussi informativi e della comunicazione al
proprio interno e verso 'esterno,

- digitalizzazione dell’attivita di rilevazione e valutazione del rischio e di monitoraggio,

- individuazione di soluzioni innovative per favorire la partecipazione degli stakeholder
alla elaborazione della strategia di prevenzione della corruzione,

- incremento della formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza e
sulle regole di comportamento per il personale della struttura dell’ente anche ai fini della
promozione del valore pubblico,

- miglioramento del ciclo della performance in una logica integrata (performance,
trasparenza, anticorruzione),

- promozione di strumenti di condivisione di esperienze e buone pratiche (ad esempio
costituzione/partecipazione a Reti di RPCT in ambito territoriale),

- consolidamento di un sistema di indicatori per monitorare 1’attuazione del PTPCT o
della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAQ integrato nel sistema di misurazione
e valutazione della performance,

- integrazione tra sistema di monitoraggio della sezione Anticorruzione e trasparenza del
PIAO e il monitoraggio degli altri sistemi di controllo interni,

- miglioramento continuo della chiarezza e conoscibilita dall'esterno dei dati presenti
nella sezione Amministrazione Trasparente,

- rafforzamento dell'analisi dei rischi e delle misure di prevenzione con riguardo alla
gestione degli appalti pubblici e alla selezione del personale,



- coordinamento della strategia di prevenzione della corruzione con quella di prevenzione
del riciclaggio e del finanziamento del terrorismo.

Nella redazione del documento si e tenuto conto delle deliberazioni ANAC n. 495 del 25-
09-2024 e n. 31 del 30 gennaio 2025.
L’aggiornamento che segue, si basa su queste premesse di metodo:

e Non si conoscono episodi corruttivi che abbiano investito il nostro comune;

e [’impostazione di questo documento con un nuovo “format” mediato dal PNA 2024
(stesso ordine degli argomenti) integrandolo con quello degli scorsi esercizi, per le
parti che rimangono valide;

e [a mappatura del rischio corruttivo, le misure di contrasto generali e speciali e il
monitoraggio verranno svolti con la nuova metodologia e con i contenuti proposti
da ANAC nel PNA 2024, rivedendo e aggiornando le schede utilizzate nelle versioni
precedenti;

e Necessita di rivedere la costruzione dell’albero della trasparenza per renderlo
progressivamente piu in linea con le indicazioni del PNA 2024 (allegato 3), anche in
considerazione che fino ad oggi questa amministrazione ha utilizzato lo schema
ANAC del 2017.

e Avvio di un monitoraggio della trasparenza, mediante analisi con apposite schede
sul modello delle 3 obbligatorie emanate a settembre da ANAC, rimandando
I'eventuale

adozione delle altre se e quando diventeranno obbligatorie;

e Sidanno per consolidate, senza necessita di ribadirle nuovamente in questa sede,
tutte le considerazioni svolte con il PIAO degli scorsi anni in materia:

v" Emanazione del nuovo codice dei contratti

v" Il nuovo assetto della trasparenza a sequito delle nuove procedure “telematiche” di
gestione dei contratti pubblici (piattaforme certificate), che sembrano
implementate definitivamente nell’allegato 3 del PNA 2024, di cui si e detto piu
sopra.

| SOGGETTI COINVOLTI NELLA PREDISPOSIZIONE DELLA SEZIONE “RISCHI CORRUTTIVI E
TRASPARENZA”

La sottosezione € predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza (RPCT) sulla base degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza definiti dall’organo di indirizzo, ai sensi della legge n. 190/2012
e del dlgs 33/2013, integrati dal dlgs 97/2016 e s.m.i., e che vanno formulati in una logica
di integrazione con quelli specifici programmati in modo funzionale alle strategie di
creazione di valore. Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare e a
contenere rischi corruttivi, sono quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e
negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC. Sulla base degli indirizzi e dei supporti
messi a disposizione dall’ANAC, I'RPCT propone l'aggiornamento della pianificazione
strategica in tema di anticorruzione e trasparenza secondo canoni di semplificazione
calibrati in base alla tipologia di amministrazione ed avvalersi di previsioni standardizzate.

In questo Comune, secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT ha coordinato un “Gruppo di



lavoro” composto dai Responsabili di Settore titolari di E.Q.

Data la conoscenza da parte di ciascun funzionario dei procedimenti, dei processi e delle
attivita svolte dalla struttura organizzativa di massima dimensione affidata alla propria
responsabilita, il Gruppo di lavoro ha potuto enucleare i processi elencati nelle schede
denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi” allegate al presente atto quale
Allegato C) al PIAO.

La Trasparenza dell’attivita amministrativa e la prevenzione di atti corruttivi sono dunque
“leva” per la creazione di valore diffuso che I'Ente persegue anche attraverso il
rafforzamento del senso di appartenenza all’ente, quale motore per la crescita del Capitale
Umano da valorizzare a vantaggio dell’organizzazione ed a favore dei cittadini utenti.

A tal fine la funzione e il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza,
ha contribuito alla stesura del presente documento secondo quanto indicato dalla delibera
ANAC del PNA 2026 che pubblichera, nel rispetto di quanto previsto dal D.M. 132/2022
all’art. 7 sul sito del DFP e sul sito istituzionale dell’ente in formato aperto PDF/A nella
sezione "Amministrazione trasparente”, sotto-sezione di primo livello "Altri contenuti-
Prevenzione della corruzione".

Cosl come indicato nella determinazione ANAC N°12 DEL 28/10/2015, e ribadito dal nuovo
PNA, I'analisi del contesto esterno rappresenta la prima e indispensabile fase del processo
di gestione del rischio, attraverso la quale ottenere informazioni necessarie a comprendere
come il rischio di corruzione possa manifestarsi all’interno dell’amministrazione o dell’ente
per via della specificita dell’ambiente in cui la stessa opera in termini di strutture territoriali
e dinamiche sociali, economiche e culturali. E opportuno richiamare in questo contesto i dati
relativi al 2021 sulla Percezione della Corruzione (CPI: indice di percezione della
corruzione) elaborati annualmente da Transparency International che determina la
percezione della corruzione nel settore pubblico e nella politica in ambito mondiale,
attribuendo a ciascuna Nazione un voto che varia da 0 (massima corruzione) a 100 (assenza
di corruzione).

Sull'indice di percezione della corruzione 2021 I'Italia si colloca al 42° posto nella classifica
riguardante 180 Paesi, guadagnando tre punti e 10 posizioni rispetto al 2020.

Il Comune di Grignasco nonostante si trovi in provincia di Novara, rientra nel territorio

della Valsesia .E’ situato ai confini con la provincia di Vercelli ad un’altitudine di 322 m

s.l.m. Confina a nord con i comuni di Borgosesia e di Valduggia, ad est con Boca e Maggiora,

a sud con Prato Sesia e ad ovest con il fiume Sesia ed il comune di Serravalle.

Il Rapporto sui fenomeni di criminalita organizzata e corruzione sulla base dei dati del
Viminale ed elaborati dal sole 24 ore indicano una crescita della Provincia di Novara al 36°
posto in Italia per indice di criminalita.

Le denunce complessive del 2021 sono state 11.772, ovvero 3253,3 ogni 10mila abitanti
contro le 10.837 dei 12 mesi precedenti (2.944,5 ogni 100mila abitanti, truffe e frodi
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informatiche, seppur in calo di quattro posizioni, restano i reati maggiormente denunciati
(ottavo posto nazionale in termini percentuali).

Nei singoli reati: omicidi volontari consumati 38° posto, tentati omicidi 51, violenze sessuali
31, furti 50, furti con strappo 46, furti con destrezza 21, furti autovetture 68, furti in esercizi
commerciali 19, furti in abitazione 44, rapine 40, estorsioni 37, usura 88, associazione a
delinquere 22, associazione di tipo mafioso 68, riciclaggio e impiego di denaro 91, truffe e
frodi informatiche 8, incendi 88, stupefacenti 81.

Per completezza dei dati e disponibile la “Relazione sull’attivita delle forze di polizia, sullo
stato dell’ordine e della sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata” relativa all’anno
2020, alla pagina web: https://www.interno.gov.it/it/stampa-ecomunicazione/dati-e-
statistiche/relazione-parlamento-sullattivita-forze-polizia-sullostato-dellordine-e-
sicurezza-pubblica-e-sulla-criminalita-organizzata

Nello specifico, per quanto concerne il territorio dell’Ente, anche attraverso I’analisi dei dati

in possesso della Polizia Locale, sull’attivita del Corpo di Polizia Locale nell’anno 2025 non
si segnalano particolari eventi delittuosi legati alla criminalita organizzata né fenomeni di
corruzione.

Per analisi del contesto interno si deve avere riguardo agli aspetti legati all’organizzazione
e alla gestione operativa-per processi- che influenzano la sensibilita della struttura al rischio
della corruzione.

I Comune di Grignasco e interessato ad elezioni nel corso dell’anno 2024.

I Consiglio Comunale e formato da 12 consiglieri oltre il Sindaco, la Giunta da 4 Assessori
(di cui un assessore esterno ) oltre il Sindaco.

Al 31 dicembre 2025 la dotazione organica effettiva prevede:

-n. 1 Segretario Comunale in reggenza

- n. 5 Funzionari E.Q. (ex Cat. D)

- n. 22 dipendenti a tempo indeterminato (di cui 5 i su citati Funzionari EQ) e nessun
dipendente a tempo determinato.

La struttura organizzativa comunale e articolata in Settori (ex Divisioni e Servizi).
L’articolazione della struttura non costituisce fonte di rigidita organizzativa, ma razionale
ed efficace strumento di gestione.

Deve pertanto essere assicurata la massima collaborazione ed il continuo interscambio di
informazioni ed esperienze fra le varie articolazioni dell’Ente.

A completamento dell’analisi del contesto interno, con riferimento all’ultimo quinquennio,
si fotografa nei seguenti prospetti tabellari la mancata esposizione a procedimenti penali
riguardanti reati contro la P.A., procedimenti dinanzi la magistratura contabile e disciplinari
nonché condanne penali o erariali irrogate alla componente degli organi politici e/o alle
strutture burocratiche dell’ente.
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TIPOLOGIA NUMERO

SENTENZE PASSATE IN GIUDICATO A CARICO DI DIPENDENTI DELL’ENTE

SENTENZE PASSATE IN GIUDICATO A CARICO DI AMMINISTRATORI

PROCEDIMENTI GIUDIZIARI IN CORSO A CARICO DEI DIPENDENTI DELL’ENTE

PROCEDIMENTI GIUDIZIARI IN CORSO A CARICO DEGLI AMMINISTRATORI

DECRETI DI CITAZIONE IN GIUDIZIO A CARICO DEI DIPENDENTI DELL’ENTE

DECRETI DI CITAZIONE IN GIUDIZIO A CARICO DEGLI AMMINISTRATORI

PROCEDIMENTI DISCIPLINARI CONCLUSI A CARICO DELL’ENTE.

ALTRE TIPOLOGIE (CORTE DEI CONTI, TAR) NUMERO

PROCEDIMENTI CONCLUSI PER LA RESPONSABILITA” AMMINISTRATIVO/CONTABILE A CARICO DI DIPENDENTI
DELL’ENTE

PROCEDIMENTI CONCLUSI PER LA RESPONSABILITA’ AMMINISTRATIVO/CONTABILE A CARICO DEGLI
AMMINISTRATORI DELL’ENTE

PROCEDIMENTI APERTI PER LA RESPONSABILITA’ AMMINISTRATIVO/CONTABILE A CARICO DEGLI
AMMINISTRATORI DELL’ENTE

PROCEDIMENTI APERTI PER LA RESPONSABILITA’ AMMINISTRATIVO/CONTABILE A CARICO DEI DIPENDENTI
DELL’ENTE

RICORSI AMMINISTRATIVI IN TEMA DI AFFIDAMENTO DI CONTRATTI PUBBLICI

SEGNALAZIONE DI ILLECITI PERVENUTE ANCHE NELLA FORMA DEL WHISTLEBLOWING

ALTRE TIPOLOGIE (SEGNALAZIONI CONTROLLI INTERNI, REVISORI) NUMERO

RILIEVI NON RECEPITI DA PARTE DEGLI ORGANI DEL CONTROLLO INTERNO

RILIEVI NON RECEPITI DA PARTE DEGLI ORGANI DELL’ORGANO DI REVISIONE

RILIEVI RECEPITI DALLA CORTE DEI CONTI SEZ. REGIONALE PIEMONTE

L’aspetto pitt importante del contesto interno, oltre alla rilevazione dei dati generali della
struttura ed alla dimensione organizzativa, e la mappatura dei processi, consistente nella
individuazione e nell’analisi dei processi organizzativi, con riferimento all’intera attivita svolta da
ciascuna Amministrazione e non solo a quei processi che sono ritenuti a rischio.

Il processo & “un insieme di attivita interrelate che creano valore trasformando delle risorse
(input del processo) in un prodotto (output del processo) destinato ad un soggetto interno o
esterno all'amministrazione (utente)”, a differenza del procedimento che “& un insieme di
attivita ripetitive, sequenziali e condivise tra chi le attua”

L’ANAC attribuisce grande importanza a questa attivita, affermando che essa rappresenta un



“requisito indispensabile per la formulazione di adeguate misure di prevenzione e incide sulla
gualita complessiva della gestione del rischio”.

Per le amministrazioni e gli enti con meno di 50 dipendenti, le aree di rischio da valutare

in quanto obbligatorie ai sensi dell’art. 6 del DM n. 132/2022 sono:

v’ Area contratti pubblici (affidamento di lavori, forniture e servizi di cui al d.lgs. 36/2023,
ivi inclusi gli affidamenti diretti);

v' Area contributi e sovvenzioni (erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed
enti pubblici e privati);

v Area concorsi e selezioni (procedure svolte per I'assunzione del personale e per le
progressioni di carriera);

v’ Area autorizzazioni e concessioni (che con riguardo ai comuni ricomprende, ad esempio,
il rilascio di permessi di costruire, le autorizzazioni edilizie anche in sanatoria, i certificati
di agibilita, i certificati di destinazione urbanistica (CDU), la scia edilizia, il rilascio di
licenza per lo svolgimento di attivita commerciali, etc.).

In ragione della sua dimensione e della rilevanza di altri fattori specifici, I'Ente ha poi scelto
di mappare anche ulteriori aree e processi ritenuti “ad elevato rischio”, quali:

v' Affidamento di incarichi di collaborazione e consulenza
v' Contenzioso

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Secondo il PNA, la valutazione del rischio & una macro-fase del procedimento di gestione
del rischio, nella quale il rischio stesso viene identificato, analizzato e confrontato con gli
altri rischi al fine di individuare le priorita di intervento e le possibili misure correttive e
preventive (trattamento del rischio).

IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO

L’obiettivo dell’identificazione degli eventi rischiosi & individuare i comportamenti o i fatti,
relativi ai processi delllamministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno
corruttivo.

Per individuare gli eventi rischiosi & necessario:

- definire I'oggetto di analisi;

- utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative;

- individuare i rischi e formalizzarli nel PTPCT.

L’'oggetto di analisi: & I'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi.
L'oggetto di analisi pud essere: I'intero processo, le singole attivita che compongono
ciascun processo.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’Ente, il Gruppo di lavoro ha svolto I'analisi
per singoli “processi” (senza scomporre gli stessi in “attivita”, fatta eccezione per i processi
relativi agli affidamenti di lavori, servizi e forniture).

Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi € opportuno utilizzare una



pluralita di tecniche e prendere in considerazione il pit ampio numero possibile di fonti.
Le tecniche sono molteplici, quali: I'analisi di documenti e di banche dati, 'esame delle
segnalazioni, le interviste e gli incontri con il personale, workshop e focus group, confronti
con amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei casi di corruzione.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA ed in attuazione del principio della “gradualita” (PNA
2019), seppur la mappatura di cui all’Allegato C) appaia comprensiva di tutti i processi
riferibili all’ente, il Gruppo di lavoro si riserva di riunirsi nel corso dei prossimi esercizi alla
individuazione di ulteriori processi dell’'Ente in occasione dei successivi aggiornamenti.
L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati e documentati. La
formalizzazione pu0 avvenire tramite un “registro o catalogo dei rischi” dove, per ogni
oggetto di analisi, € riportata la descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono
manifestarsi.

Il Gruppo di lavoro ha prodotto un catalogo dei rischi principali. Il catalogo € riportato nel
PTPCT 2026/2028 nelle schede denominate “Mappatura dei processi e catalogo dei rischi”
(Allegato C).

Per ciascun processo € indicato il rischio piu grave individuato dal Gruppo di lavoro.

SCALA DI MISURAZIONE DEL RISCHIO

LIVELLO DI RISCHIO SIGLA CORRISPONDENTE

1. Rischio minimo Mn

2. Rischio basso

3. Rischio medio

4. Rischio critico

>lolz|w

5. Rischio alto

Il Gruppo di lavoro, coordinato come sopra dal RPCT, ha identificato i possibili eventi
rischiosi attraverso la conoscenza diretta dei processi e, quindi, anche delle relative
criticita, nonché attraverso i risultati dell’analisi del contesto e le risultanze della
mappatura; infine, attraverso, I'analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o
cattiva gestione accaduti anche in passato in altre Amministrazioni vicine e enti simili.
L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili (PNA
2019, Allegato n. 1).

ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI

L’analisi dei fattori abilitanti, ovvero dei fattori di contesto che agevolano il verificarsi di
comportamenti o fatti di corruzione, riveste particolare interesse ai fini della redazione del
PTPCT, poiché consente di individuare misure specifiche di prevenzione piu efficaci.

Il Gruppo di Lavoro, in sede di valutazione del rischio, ha utilizzato i fattori abilitanti del
rischio corruttivo indicati dall’ANAC nell’Allegato 1 al PNA 2019, ossia:

a) mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli), o mancata attuazione di quelle
previste;

b) mancanza di trasparenza;

c) eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di
riferimento;



d) esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o
di un unico soggetto;

e) scarsa responsabilizzazione interna;

f) inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;

g) inadeguata diffusione della cultura della legalita;

h) mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.

Il rispetto delle misure di prevenzione dei fenomeni corruttivi, annualmente individuate
nel PTPCT, rappresentano obiettivi strategici del Piano delle Performance, oggetto di
valutazione dei Responsabili Apicali incaricati di Elevata Qualificazione (E.Q.) ai fini
dell’erogazione della retribuzione di risultato.

STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL RISCHIO

Per stimare I'esposizione ai rischi, 'approccio pud essere di tipo qualitativo, quantitativo,

oppure di tipo misto tra i due.

e Approccio qualitativo: I'esposizione al rischio & stimata in base a motivate valutazioni,
espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, in genere
non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

e Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche
o0 matematiche per quantificare il rischio in termini numerici

L’ANAC suggerisce di adottare I'approccio di tipo qualitativo, “dando ampio spazio alla

motivazione della valutazione e garantendo la massima trasparenza”.

CRITERI DI STIMA DEL RISCHIO

Per stimare il rischio €, quindi, necessario definire preliminarmente indicatori del livello di

esposizione al rischio di corruzione.

Gli indicatori sono:

e livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di
benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;

e grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente
discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo
decisionale altamente vincolato;

e manifestazione di eventi corruttivi in passato: se |'attivita € stata gia oggetto di eventi
corruttivi nell’lamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella
attivita ha caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

e trasparenza/opacita del processo decisionale: 'adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

e livello dicollaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento
e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione
al tema della corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di
rischio;

e grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di trattamento
si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

Stabiliti i suddetti indicatori, il “Gruppo di lavoro” ha provveduto ad attribuire un livello
“gualitativo” ad ogni indicatore, in corrispondenza di ciascun evento rischioso associato a



ciascun processo amministrativo.
| risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede all’interno del PTPCT 2026/2028
allegate al presente documento quale Allegato C).

CRITERI DI VALUTAZIONE

Per stimare il rischio €, quindi, necessario definire preliminarmente indicatori del livello di
esposizione al rischio di corruzione. L'’ANAC ha proposto indicatori comunemente
accettati, ampliabili o modificabili (PNA 2019, Allegato n. 1). Gli indicatori sono:

e livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di
benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;

e grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente
discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo
decisionale altamente vincolato;

e manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I'attivita e stata gia oggetto di eventi
corruttivi nell’lamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella
attivita ha caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

e trasparenza/opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

e livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento
e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione
al tema della corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di
rischio;

e grado di attuazione delle misure di trattamento: I"attuazione di misure di trattamento
si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

Stabiliti i suddetti indicatori, il “Gruppo di lavoro” ha provveduto ad attribuire un livello
“gualitativo” ad ogni indicatore (A Rischio alto, C Rischio critico, M Rischio medio, B Rischio
basso, Mn Rischio minimo), in corrispondenza di ciascun evento rischioso associato a
ciascun processo amministrativo.
| risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede denominate “Mappatura dei processi
e catalogo dei rischi” (Allegato C).

LA RILEVAZIONE DI DATI E INFORMAZIONI

La rilevazione delle informazioni e stata coordinata dal RPCT.

Come gia precisato, il Gruppo di lavoro ha applicato gli indicatori di rischio proposti
dall'ANAC e i dati e le informazioni acquisiti per la valutazione dei rischi derivano dalla
conoscenza che stesso Gruppo di lavoro ha della struttura comunale.

Alla luce del PNA, tutte le "valutazioni" espresse sono supportate da una chiara e sintetica
motivazione, esposta nell'ultima colonna a destra ("Motivazione").

In fase di revisione del Piano, tale colonna verra adeguatamente redatta.

Le valutazioni, per guanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso
dell'Ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2).

LA PONDERAZIONE DEL RISCHIO

La ponderazione del rischio e l'ultima delle fasi che compongono la macro-fase di



valutazione del rischio. Scopo della ponderazione & quello di “agevolare, sulla base degli
esiti dell’analisi del rischio, i processi decisionali riguardo a quali rischi necessitano un
trattamento e le relative priorita di attuazione” (Allegato n. 1, Par. 4.3, pag. 31).

Nella fase di ponderazione si stabiliscono: le azioni da intraprendere per ridurre il grado di
rischio; le priorita di trattamento, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e |l
contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro confronto.

L’attuazione delle azioni di prevenzione ha come obiettivo la riduzione del rischio residuo
ad un livello quanto piu prossimo allo zero.

In questa fase, il Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, ha ritenuto di assegnare la
massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione complessiva di
rischio A ("Rischio alto") procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la
scala ordinale.

IL TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Il sistema di “gestione del rischio” si conclude con il trattamento.

Il trattamento del rischio € il processo in cui si individuano le misure idonee a prevenire il
rischio corruttivo e si programmano le modalita della loro attuazione. In tale fase, si
progetta I'attuazione di misure specifiche e puntuali, prevedendo scadenze ragionevoli in
base alle priorita rilevate e alle risorse disponibili.

L'individuazione delle misure deve essere impostata avendo cura di contemperare anche
la sostenibilita della fase di controllo e di monitoraggio delle misure stesse, onde evitare la
pianificazione di misure astratte e non attuabili.

Le misure possono essere classificate in “generali” e “specifiche”.

Misure generali: sono misure che intervengono in maniera trasversale sull’intera
amministrazione che incidono sul sistema complessivo di prevenzione.

Misure specifiche: sono misure agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi,
quindi, incidono su problemi specifici.

Il Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, secondo il PNA, ha individuato misure generali e
misure specifiche, in particolare per i processi che hanno ottenuto una valutazione del
livello di rischio A. Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede
denominate “Mappatura dei processi e catalogo dei rischi” (Allegato C).

Per ciascun oggetto di analisi e stata individuata e programmata almeno una misura di
contrasto o prevenzione, secondo il criterio suggerito dal PNA del "miglior rapporto
costo/efficacia".

PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE —MONITORAGGIO E INDICATORI

La seconda fase del trattamento del rischio ha come obiettivo quello di programmare le
misure di prevenzione individuate nella fase precedente.

Detta fase € un elemento centrale del PTPCT di ciascuna amministrazione, in assenza del
qguale il Piano stesso non sarebbe rispondente alle caratteristiche individuate dall’art. 1,
comma 5, lettera a), della Legge n. 190/2012.

Secondo il PNA, la programmazione delle misure deve essere realizzata considerando i
seguenti elementi descrittivi:

- fasi o modalita di attuazione della misura;

- tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi;



- responsabilita connesse all’attuazione della misura;

- indicatori di monitoraggio e valori attesi.

[l monitoraggio € un’attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell’idoneita delle
singole misure di trattamento del rischio.

Mentre, il riesame & un’attivita svolta ad intervalli programmati che riguarda il
funzionamento del sistema nel suo complesso. In particolare, nell’ambito del processo di
prevenzione e contrasto della corruzione, mentre le tre fasi dell’analisi del contesto, della
valutazione del rischio e del trattamento si completano con 'elaborazione e I'approvazione
del PTPCT, la macro fase del “monitoraggio” delle singole misure deve essere svolta nel
corso dell’esercizio.

Per quanto riguarda il monitoraggio si possono distinguere due sotto-fasi:

a) il monitoraggio sull’attuazione delle misure di trattamento del rischio;

b) il monitoraggio sull’idoneita delle misure di trattamento del rischio.

A tal fine, il RPCT ha predisposto apposita scheda di MONITORAGGIO semestrale dello
stato di attuazione delle misure.

Si e proceduto alla revisione delle misure di prevenzione “generali” e “specifiche”,
apportando le necessarie integrazioni in relazione alle piu recenti indicazioni di prassi e, in
particolare, a quanto previsto dalla Determinazione A.N.AC. n. 1134/2017.
Per ciascuna misura (generale o specifica) e stato indicato:

* il responsabile dell’attuazione della misura;

* lo stato di attuazione della misura (“in essere” / “termine di attuazione”);

* lindicatore di monitoraggio;

* 1ivalori attesi

O I Controlli

L’attivita di contrasto alla corruzione deve necessariamente coordinarsi con l'attivita di
controllo previsto dal “Regolamento sui Controlli Interni”, approvato dal Consiglio
Comunale con Deliberazione n. 2 del 07/03/2013.

Il Regolamento gia prevede un sistema di controlli che, se attuati con la collaborazione
fattiva dei Responsabili di Settore, potra mitigare i rischi di fenomeni corruttivi.

Attraverso le verifiche a campione previste per il controllo di regolarita
amministrativa/contabile sara, ad esempio, possibile verificare che, negli atti venga riportato
e reso chiaro l'intero flusso decisionale che ha condotto ai provvedimenti conclusivi.

O Meccanismi di formazione



L’art. 1, comma 9, della legge 190/2012, stabilisce che il Piano di prevenzione della
corruzione (ora: sottosezione 2.3 Rischi corruttivi e trasparenza del PIAO) preveda
meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle decisioni idonei a prevenire il rischio
di corruzione. Pertanto, nel Comune di Grignasco l'attivita amministrativa € improntata
tenendo conto di questo elemento:

MISURA AZIONI RESPONSABILE TEMPISTICA INDICATORI DI VALORI ATTESI
DELL’ATTUAZIONE DI MONITORAGGIO
ATTUAZIONE
FORMAZIONE | FORMAZIONE DI LIVELLO RPCT ENTRO DICEMBRE ESPLETAMENTO SENSABILIZZAZIONE
DI LIVELLO GENERALE E SPECIFICO 2024 DI DEL PERSONALE SUI
GENERALE PER TUTTI I DIPENDENTI PERCORSO FORMATIVO
E SPECIFICO SUI TEMLI: TEMI TRATTATI
ETICA
ANTICORRUZIONE S ARG
NUOVO CODICE DI GRADIMENTO
DI COMPORTAMENTO,
MISURA DI
WHISTLEBLOWING ATTESTAZIONE
ED EROGAZIONE DI DI PARTECIPAZIONE
PERCORSI FORMATIVI
MIRATI

O Incompatibilita ed inconferibilita di incarichi nonché di delitti contro la P.A.

I D.Lgs. 39/13, la Determinazione A.N.AC. 8/15 e la successiva Determinazione n.
1134/2017, riportano le disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita degli
incarichi dirigenziali e cariche di componenti degli organi di indirizzo presso le PP.AA. e
presso gli Enti privati in controllo pubblico.

MISURA AZIONI RESPONSABILE TEMPISTICA INDICATORI VALORI ATTESI
DELL’ATTUAZION DI DI
E ATTUAZIONE MONITORAGGIO
INCONFERIBILITA’ INSERIMENTO DELLE RPCT IN ESSERE ADEGUAMENTO FACILITAZIONE ED
E DICHIARAZIONI DI ASSENZA DEGLI ATTI EFFICACIA
INCOMPATIBILITA | DI INCOMPATIBILITA’ ED DEI CONTROLLI
’ (D.Lgs. 39/2013) INCONFERIBILITA’ PER I
COMMISSARI DI CONCORSI AGGIORNAMENTO DELLO
PUNTUALITA’
PUBBLICI SCHEMA
DI DICHIARAZIONE NEI CONTROLLI
AGGIORNAMENTO DEGLI
SCHEMI DI DICHIARAZIONE
DICHIARAZIONI DI ASSENZA
DI INCOMPATIBILITA’

ED INCONFERIBILITA

O Astensione in caso di conflitto di interessi

Ai sensi dell'art. 6-bis, della legge 241/1990, come aggiunto dall'art. 1, comma 41, legge
190/2012, il responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i
pareri, le valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali e il provvedimento finale devono




astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche

potenziale, dando comunicazione al proprio responsabile di settore per il personale dei

livelli e al RPCT per cio che concerne i titolari di EQ.

Si ha una situazione di conflitto d’interesse in presenza di:

- interessi propri;

- parenti sino al sesto grado (art. 77 codice civile);

- affini sino al secondo grado; - coniuge o conviventi;

- persone con le quali abbia rapporti di frequentazione abituale;

- soggetti od organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia causa pendente o grave

inimicizia o rapporti di credito o debito significativi;

- soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

- enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia

amministratore o gerente o dirigente;

- ogni altro caso in cui esistano gravi ragioni di convenienza;

MISURA AZIONI RESPONSABILE | TEMPISTICA INDICATORI | VALORI ATTESI
DELL’ATTUAZIONE DI DI
ATTUAZIONE | MONITORAGGIO
OBBLIGO DI DICHIARAZIONE DI ASSENZA RPCT PER OGNI DICHIARAZIONE RESA SENSIBILIZZAZIONE
ASTENSIONE IN DEI CONFLITTI D'INTERESSE AFFIDAMENTO DALL/INTERESSATO | DEL PERSONALE SUL
CASO DI (COMPONENTI COMMISSIONI CONFLITTO DI
CONFLITTO GIUDICATRICI, RUP E DIRETTORE INTERESSI
D’'INTERESSE LAVORI) RISULTANZE DEGLI
AUDIT CAMPIONARI
DEL RPCT RAFFORZAMENTO DEI
CONTROLLI
O Tutela del dipendente che effettua segnalazione di illecito (C.D.
WHISTLEBLOWER)

In materia di segnalazioni di reati o irregolarita, il legislatore nazionale ¢ intervenuto una
prima volta con l'articolo 1, comma 51, della legge n. 190/2012 (che ha aggiunto I’art. 54-bis
al d.Igs. 165/2001), che aveva come finalita quella di tutelare il dipendente pubblico che
segnala illeciti.

La materia e stata, poi, oggetto di specifico e successivo intervento normativo, introdotto
con la legge 30 novembre 2017, n. 179.

La nuova disposizione e rubricata “Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di
reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro
pubblico o privato.

Recentemente e entrato in vigore il Decreto legislativo 10 marzo 2023 numero 24 sull’
“Attuazione della direttiva (UE) 2019/1937 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 23
ottobre 2019, riguardante la protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto
dell’Unione e recante disposizioni riguardanti la protezione delle persone che segnalano
violazioni delle disposizioni normative nazionali”.

Il provvedimento introduce in Italia, con effetto dal 15 luglio 2023, disposizioni a tutela dei
soggetti che effettuano segnalazioni interne o esterne (sia nel settore pubblico sia in quello



https://www.leggioggi.it/whistleblowing-tutela-del-dipendente-che-effettua-segnalazioni-di-illecito/
https://www.leggioggi.it/whistleblowing-tutela-del-dipendente-che-effettua-segnalazioni-di-illecito/

privato), divulgazioni pubbliche o denunce all’Autorita giudiziaria o contabile, al fine di
garantire la riservatezza dell'identita del segnalante, della persona coinvolta e di quella
menzionata nella segnalazione, oltre al contenuto della denuncia stessa e della relativa
documentazione.

L’Ente con delibera di Giunta n. 22 del 21.02.2024 ha dato piena attuazione alla novella
registrandosi alla piattaforma gratuita WhistleblowingIT.

O Attestazione agli effetti art. 53, comma 16 ter D.LGS. 165/2011
(PANTOUFLAGE/REVOLVING DOORS)

Per il P.N.A. 2022, per quanto riguarda il pantouflage, ossia “il divieto per i dipendenti che
negli ultimi tre anni di servizio abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto
delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del
rapporto di lavoro, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari
dell’attivita dell’amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri”, e volto anche a
“ridurre il rischio che soggetti privati possano esercitare pressioni o condizionamenti sullo
svolgimento dei compiti istituzionali, prospettando al dipendente di un’amministrazione
I'opportunita di assunzione o incarichi una volta cessato dal servizio”.

La norma e considerata un’ipotesi di conflitto di interessi da inquadrare come

incompatibilita successiva.

L’istituto mira, pertanto, “ad evitare che determinate posizioni lavorative, subordinate o

autonome, possano essere anche solo astrattamente fonti di possibili fenomeni corruttivi

[...], limitando per un tempo ragionevole, secondo la scelta insindacabile del legislatore,

I'autonomia negoziale del lavoratore dopo la cessazione del rapporto di lavoro”. Secondo

quanto previsto dal P.N.A. e, in particolare, dall’art. 21 del d.Igs. 39/2013 sull’individuazione

dei dipendenti destinatari del divieto di pantouflage:

* le societa in controllo pubblico adottano, anzitutto, le misure necessarie a evitare
I'assunzione di dipendenti pubblici (i.e. provenienti da Pubbliche Amministrazioni
propriamente intese) che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri
autoritativi o negoziali per conto di pubbliche amministrazioni, nei confronti delle
societa stesse (pantouflage / revolving doors in ingresso);

* negli enti di diritto privato in controllo pubblico, regolati o finanziati, definiti dal d.Igs.
39/2013, sono sottoposti al divieto di pantouflage in uscita gli amministratori e i direttori
generali, in quanto muniti di poteri gestionali;

* non e consentita una estensione del divieto ai dipendenti, attesa la formulazione letterale
del citato art. 21 che fa riferimento solo ai titolari di uno degli incarichi considerati dal
d.1lgs. 39/2013;

+ il divieto di pantouflage non si estende ai dirigenti ordinari. Al riguardo, si rammenta
che nelle linee guida di cui alla delibera n. 1134/2017, con riferimento alle societa in
controllo e agli obblighi previsti all’art. 14 del d.gs. 33/2013, e stata operata una
distinzione fra i direttori generali, dotati di poteri decisionali e di gestione, e la dirigenza
ordinaria, che, salvo casi particolari, non risulta destinataria di autonomi poteri di
amministrazione e gestione. Coerentemente a tale indicazione, i dirigenti ordinari sono



esclusi dall’applicazione dell’art. 53, co.16-ter, del d.lgs. 165/2001, a meno che, in base a
statuto o a specifiche deleghe, siano stati loro attribuiti specifici poteri autoritativi o
negoziali;

+ il PNA 2022 chiarisce che dai soggetti privati destinatari dell’attivita della pubblica
amministrazione sono esclusi gli enti in house della pubblica amministrazione di
provenienza dell’ex dipendente pubblico, in quanto in tal caso lattribuzione
dell'incarico di destinazione nella societa controllata avviene nell'interesse della
amministrazione controllante e determina 1’assenza del rischio di strumentalizzazione
dei pubblici poteri per finalita privatistiche;

 I'ANAC ha, infine, evidenziato l'insussistenza di pantouflage anche quando l’ente
privato di destinazione sia stato costituito successivamente alla cessazione del rapporto
di pubblico impiego del dipendente purché non si presentino profili di continuita con
enti gia esistenti.

In conseguenza di quanto sopra, I’Ente richiede ai soggetti titolari dei poteri in questione

(poteri autoritativi o negoziali) di rendere apposita dichiarazione agli effetti dell’art. 53,

comma 16-ter, del D.Lgs. 165/2001:

MISURA AZIONI RESPONSABILE TEMPISTICA INDICATORI VALORI ATTESI
DELL’ATTUAZIONE DI DI
ATTUAZIONE | MONITORAGGIO
DIVIETO FORMAT PER LA RESPONSABILE SETTORE IN ESSERE RISULTANZE RAFFORZAMENTO DEI
DI ASSUNZIONE | DECLARATORIA IN SEDE DI AMMINISTRATIVO DELL’AUDIT CONTROLLI
CONFERIMENTO | AFFIDAMENTO DI LAVORI, CAMPIONARIO
DELRPTC
DIINCARICHI SERVIZI E FORNITURE ,
PROFESSIONALI | FORMAT DI DICHIARAZIONE SULL'AGGIORNAMENT
PER IL PANTOUFLAGE IN © DEGLIATTI
STANDARD
USCITA.

O Codice di comportamento

La normativa relativa al Codice di comportamento “generale” hanno trovato definitiva
collocazione nel DPR rubricato: “Decreto del Presidente della Repubblica concernente
modifiche al DPR 16 aprile 2013, n. 62, recante “Codice di comportamento dei dipendenti
pubblici a norma dell’articolo 54 del d.1gs. 165/2001”. Tale regolamento, definito dall’ANAC
come “codice generale”, costituisce la base minima di ciascun codice di comportamento che
le pubbliche amministrazioni sono tenute ad adottare. In esso sono definiti i doveri minimi
di diligenza, lealta, imparzialita e buona condotta che i pubblici dipendenti sono tenuti ad
osservare.

Le relative prescrizioni vengono integrate dai singoli codici definiti da ciascuna PA con
procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio Nucleo di
Valutazione.

dei
dell’anticorruzione e della trasparenza ed i responsabili di servizio.

Da ultimo il D.P.R. 62/2013 e stato revisionato dal D.P.R. 13 giugno 2023 n. 81 al fine di
adeguarne le disposizioni soprattutto in relazione al sempre piu frequente utilizzo di

Sull’applicazione codici vigilano il Segretario Comunale, il Responsabile




strumenti informatici e dei social network sia durante le ore di lavoro sia durante il tempo
libero (art. 11).

L’ente con deliberazione di Giunta n. 14 del 28.01.2015 aveva approvato il codice di
comportamento dei dipendenti che e stato rivisto ed adottato con delibera n. 111 del
15.11.2023 in cui sono contemplati i nuovi obblighi a carico del dipendente. L’iter di stesura
finale ai fini dell’approvazione definitiva del testo , e stato preceduto da avviso agli
stakeholders sul sito istituzionale dell’ente per la raccolta di eventuali osservazioni e/o
proposte .

Il Codice di comportamento generale e quello di ente, vengono consegnati in copia al
personale neo-assunto al momento della sottoscrizione del contratto individuale di lavoro.
Il Codice di ente e quello nazionale, approvato con d.P.R. 62/2013 sono consultabili sul sito
web dell’amministrazione alla sezione: Amministrazione trasparente > Disposizioni
Generali> Atti generali.

O Accesso

La trasparenza e una delle misure portanti dell'intero impianto anticorruzione delineato dal
legislatore della L. 190/2012. Secondo I'art. 1 del D.Lgs. n. 33/2013, come rinnovato dal D.Lgs.
n. 97/2016, la trasparenza e l'accessibilita totale a dati e documenti delle pubbliche
amministrazioni.
Detta “accessibilita totale” e consentita allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini,
promuovere la partecipazione all'attivita amministrativa, favorire forme diffuse di controllo
sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche. La
trasparenza e attuata principalmente attraverso la pubblicazione dei dati e delle
informazioni elencate dalla legge sul sito web istituzionale nella sezione “Amministrazione
trasparente”.
Nei paragrafi 2.2. e 2.3 delle Linee Guida (deliberazione ANAC n. 1309 del 28/12/2016)
" Autorita anticorruzione ha fissato le differenze tra:

a) accesso civico semplice;

b) accesso civico generalizzato;

¢) accesso documentale normato dalla legge 241/1990.
L’accesso civico semplice e attivabile per atti, documenti e informazioni oggetto di
pubblicazione obbligatoria e “costituisce un rimedio alla mancata osservanza degli obblighi
di pubblicazione imposti dalla legge, sovrapponendo al dovere di pubblicazione, il diritto
del privato di accedere ai documenti, dati e informazioni interessati dall'inadempienza”
(ANAC deliberazione 1309/2016 pag. 6).
L’accesso civico generalizzato, invece, “si delinea come affatto autonomo ed indipendente
da presupposti obblighi di pubblicazione e come espressione, invece, di una liberta che
incontra, quali unici limiti, da una parte, il rispetto della tutela degli interessi pubblici o
privati indicati all'art. 5 bis, commi 1 e 2, e dall’altra, il rispetto delle norme che prevedono
specifiche esclusioni (art. 5 bis, comma 3)”. La deliberazione 1309/2016 precisa anche le
differenze tra accesso civico e diritto di accedere agli atti amministrativi secondo la L.

241/1990.



L’Autorita, “considerata la notevole innovativita della disciplina dell’accesso generalizzato,
che si aggiunge alle altre tipologie di accesso”, suggerisce alle amministrazioni ed ai soggetti
tenuti all’applicazione del decreto trasparenza 1’adozione, “anche nella forma di un
regolamento interno sull’accesso, di una disciplina che fornisca un quadro organico e
coordinato dei profili applicativi relativi alle tre tipologie di accesso, con il fine di dare
attuazione al nuovo principio di trasparenza introdotto dal legislatore e di evitare
comportamenti disomogenei tra uffici della stessa amministrazione”.
La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere:
- una parte dedicata alla disciplina dell’accesso documentale di cui alla L. 241/1990;
- una seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso agli
obblighi di pubblicazione;
- una terza parte sull’accesso generalizzato. Riguardo a quest'ultima sezione, 'ANAC
consiglia di disciplinare gli aspetti procedimentali interni per la gestione delle richieste
di accesso generalizzato con un Regolamento. In sostanza, si tratterebbe di:
a) individuare gli uffici competenti a decidere sulle richieste di accesso
generalizzato;
b) disciplinare la procedura per la valutazione, caso per caso, delle richieste di
accesso.

Questa Amministrazione ha adottato la modulistica ed il registro per gli accessi civici con
Delibera di Giunta n. 11 del 31.01.2018, esecutiva ai sensi di legge, unitamente alla
approvazione definitiva del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza per gli anni 2018/2020.

Il registro viene implementato ogni sei mesi nella sezione Amministrazione Trasparente al
fine di consentire a chiunque e rapidamente l’esercizio dell’accesso civico e obiettivo
strategico di questa amministrazione.

O Rotazione(o misure alternative) “Segregazione delle funzioni”

Uno dei principali fattori di rischio di corruzione e costituito dalla circostanza che uno stesso

soggetto possa sfruttare un potere o una conoscenza nella gestione di processi caratterizzati

da discrezionalita e da relazioni intrattenute con gli utenti per ottenere vantaggi illeciti.

I PNA 2019 precisa che per gli enti pubblici a prescindere dalle loro dimensioni, va attuata

tenendo conto di:

- vincoli soggettivi costituiti dai diritti dei lavoratori dipendenti (ad es. con riferimento alla
sede di servizio)

- vincoli oggettivi in quanto va in ogni caso salvaguardato il buon andamento e la
continuita amministrativa.

I Comune di Grignasco non ha dirigenti ma solo responsabili afferenti :

- il Settore Segreteria



- il Settore Ragioneria-Tributi

- il Settore Tecnico

L’attuale configurazione della struttura organizzativa, I'infungibilita dei ruoli ed i vincoli di

tinanza pubblica non consentono all’Ente di utilizzare tale strumento per le posizioni EQ,

evidenziando tale criticita anche per i Responsabili del procedimento e per i dipendenti in

generale.

E" necessario, dunque, trovare misure alternative in modo da evitare che alcuni soggetti

abbiano esclusivo controllo dei processi afferenti I'unita organizzativa di appartenenza.

La “segregazione delle funzioni”, consiste nell’affidamento delle varie fasi di procedimento
appartenente a un’area a rischio a piu persone:
a) svolgere istruttorie e accertamenti;

b) adottare decisioni;

¢) attuare le decisioni prese;

d) effettuare verifiche.

MISURA AZIONI RESPONSABILE | TEMPISTICA DI INDICATORI VALORI ATTESI
DELL’ATTUAZI ATTUAZIONE DI
ONE MONITORAGGIO
ROTAZIONE (ORDINARIA - ROTAZIONE RPCT IN CONSIDERAZIONE RISULTANZA CONTENIMENTO DEL
E STRAORDINARIA) ORDINARIA DELLA PROCEDURA DELLA PROCEDURA RISCHIO DI ECCESSIVE
(se pOSSibile) ADOTTATA CONTRAZIONI DI
SEGREGAZIONE RISPETTO ANCHE ALLA | POTEREIN CAPO AL
DELLE FUNZIONI SEGRECGAZIONE DELLE SOGGETTO
FUNZIONI
-ROTAZIONE STRAORDINARIA RPCT ALL’EVENTO ADOZIONE DEL
PROVVEDIMENTO

Va prevista una puntuale modalita per la corretta attestazione degli obblighi con
le indicazioni di ANAC fornite con la Delibera n. 213 del 23 aprile 2024 come
ratificata con la Delibera n. 270 del 5 giugno 2024
(https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2025/01/21/25A00305/sg).

Questa amministrazione ha scelto di implementare gia da questo esercizio le
modalita di monitoraggio che ANAC ha approvato con delibera 495 del 25
settembre e il PNA 2024 sulla trasparenza (Delibera 495 del 25 settembre 2024,
ad oggetto: “Approvazione di 3 schemi di pubblicazione ai sensi dell’art. 48 del
decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33)

Il vigente schema di pubblicazione e stato definito, sempre nell’Allegato A del
Dlgs 33/2013, con l'art. 2, comma 5, lett. b), D.Lgs. 12 luglio 2024, n. 103 e la
tabella che ne risulta € la seguente.

Si tratta di una sintesi-indice di immediata percezione dell’albero della
trasparenza, che in qualche modo sintetizza il nostro Allegato 10 - Sottosezione
trasparenza:

Denominazione
sotto-sezione 1 livello al decreto)

Denominazione sotto-sezione 2 livello

Contenuti (riferimento

Programma per la Trasparenza e l'integrita Art. 10,c.8

,lett. a



https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2025/01/21/25A00305/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2025/01/21/25A00305/sg
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https://www.anticorruzione.it/-/delibera-n.-495-del-25-settembre-2024
https://www.anticorruzione.it/-/delibera-n.-495-del-25-settembre-2024

Atti generali Art.12,c¢.1,2

Disposizioni generali

Oneri informativi per cittadini e imprese Art.34,c.1,2

Sanzioni per mancata comunicazione dei dati Art. 47

Rendiconti gruppi consiliari Art. 28,c. 1

Consulenti e collaboratori Art.15,c.1,2
C . . C . Art. 15,c. 1,2
Incarichi amministrativi di vertice P
Vi@ Art.41,¢.2,3
Personale N . Art. 10, c. 8, lett. D
Dirigenti Art. 15,¢.1,2,5
Art.41,c.2,3
Posizioni organizzative Art.10,c.8,lett. d
Dotazione organica Art. 16,c.1,2
Personale non a tempo indeterminato Art. 17,¢. 1,2
Tassi di assenza Art. 16,c. 3
Incarichi conferiti e autorizzati ai dipendenti Art. 18, c. 1
Contrattazione collettiva Art.21,c. 1
Contrattazione integrativa Art. 21,c. 2
o1v Art. 10, c. 8, lett. c
Bandi di concorso Art. 19
Piano della Performance Art. 10, c. 8, lett. b
Relazione sulla Performance Art. 10, c. 8, lett. b
Performance Ammontare complessivo dei premi Art. 20, c. 1
Dati relativi ai premi Art. 20, c. 2
Benessere organizzativo Art. 20,c. 3
Art. 22,c.1,lett. a
Enti pubblici vigilati
Enti controllati
Societa partecipate Art. 22,c. 1, lett. b




Enti di diritto privato controllati

Art. 222,c. 1, lett. c

Rappresentazione grafica

Art. 22,c.1,lett. d

Dati aggregati attivita amministrativa Art. 24, c. 1
Tipologie di procedimento Art.35,¢. 1,2
Attivita e procedimenti Monitoraggio tempi procedimentali Art. 24, c. 2
Dichiarazioni sostitutive e acquisizione
d'ufficio dei dati Art.35. c. 3
Provvedimenti organi indirizzo politico Art. 23
Provvedimenti : P :
Provvedimenti dirigenti Art. 23
. R . Art. 25
Controlli sulle attivita economiche
C . . Art.37,c.1,2
Bandi di gara e contratti
Criteri e modalita Art. 26,c. 1

Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi economici

Atti di concessione

Art. 26,c. 2 eart. 27

Bilanci o ) ) Art.29,c.1
Bilancio preventivo e consuntivo
Art. 29,c. 2
Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio
Beniimmobili e gestione patrimonio Art. 30
Patrimonio immobiliare
o ) ] Art. 30
Canoni di locazione o affitto
Controlli e rilievi Art.31,c. 1
sull'amministrazione
Art.32,c. 1

Servizi erogati

Carta dei servizi e standard di qualita

Costi contabilizzati

Art. 32, c. 2, lett. a

Tempi medi di erogazione dei servizi

Art.32,c. 2, lett. b

Art.41,c. 6
Liste di attesa
Art. 4bis
Dati sui pagamenti
Pagamenti dell'amministrazione . . . o
Indicatore trimestrale di tempestivita dei Art. 33
pagamenti
Art. 36
IBAN e pagamenti informatici
Opere pubbliche Art. 38
Pianificazi del
ianificazione e  governo e Art. 39
territorio
Informazioni ambientali Art. 40




Strutture sanitarie private Art. 41,c. 4

accreditate

Interventi straordinari e di
emergenza

Altri contenuti

Art. 42

L’ANAC con questa delibera ha avviato la predisposizione degli schemi con cui
dovranno essere compilate e monitorate alcune sottosezioni: in particolare ha
emanato tre schemi, che vanno a collocarsi nella tabella, negli spazi evidenziati con

il medesimo colore:

A) Con l'allegato n. 1 della delibera sono stati forniti gli schemi per i dati sui

pagamenti e I'indicatore trimestrale dei pagamenti.

B) Con l'allegato n. 2 della delibera sono stati forniti gli schemi per i dati

sull’articolazione degli
uffici (NB rimangono fuori dagli schemi i dati di cui all’art. 14 del D.Igs 33)

C) Con I'allegato n. 3 della delibera sono stati forniti gli schemi per: i dati relativi ai

controlli e rilievi sull’amministrazione.

Con la stessa delibera ANAC ha proposto anche alcuni schemi per altre sezioni in
via sperimentale, che vedremo di implementare quando saranno definitivi con il

PIAO dei futuri esercizi.

Inoltre, con la stessa delibera ANAC da alcune istruzioni per due operazioni che

ineriscono la qualita dei dati.

Fino ad ora questi dati sono stati caricati solo con dati numerici o linkando dei

semplici atti.

Per la prima volta ANAC dice che questi dati devono avere dei requisiti di:
Integrita,

Completezza,

Tempestivita,

Costante aggiornamento,
Semplicita di consultazione
Comprensibilita

Omogeneita

Facile accessibilita

Riusabilita

Conforme agli atti

Indicazione della provenienza
Riservatezza - Pseudonimizzazione

YVVVVVYVYVYVVYYVYY

Questa qualita si accompagna alla definizione di tre livelli di responsabilita:
A. Lavalidazione, a carico di chi deve provvedere alla pubblicazione;
B. Il controllo e monitoraggio, a carico del RPCT
C. l’attestazione di avvenuta pubblicazione, a cura dell’OIV



Le interazioni tra RPCT e OIV risultano precisate nel PNA 2022, § 5.2. come meglio
segue: “Nell’ottica di partecipare alla creazione di valore pubblico e alla
costruzione del sistema di prevenzione della corruzione di una
amministrazione/ente, va inquadrato il potere riconosciuto all’OlV di attestare lo
stato di attuazione degli obblighi di pubblicazione, secondo le indicazioni date
ogni anno da ANAC. L’organismo non attesta solo la mera presenza/assenza del
dato o documento nella sezione «Amministrazione trasparente» del sito
istituzionale, ma si esprime anche su profili qualitativi che investono la
completezza del dato pubblicato (ovvero se riporta tutte le informazioni richieste
dalle previsioni normative), se é riferito a tutti gli uffici, se é aggiornato, se il
formato di pubblicazione e aperto ed elaborabile”.

O LaTrasparenza degli interventi finanziati con i fondi PNRR

Una delle priorita per I’attuazione delle misure contenute nel Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza (PNRR) e quella di garantire che I'ingente mole di risorse finanziarie stanziate sia
Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza — PIAO 2026/2028 35 immune da gestioni
illecite, nel rispetto dei principi di sana gestione finanziaria, assenza di conflitto di interessi,
frodi e corruzione. Al fine di far conoscere in modo trasparente, comprensibile e tempestivo
i contenuti delle misure del PNRR e gli obiettivi raggiunti a livello nazionale e sul territorio,
il MEF-RGS - nel documento “Istruzioni tecniche per la redazione dei sistemi di gestione e
controllo delle amministrazioni centrali titolari di interventi del PNRR”, allegato alla
Circolare n. 9 del 10 febbraio 2022 - ha previsto obblighi di trasparenza e

iniziative sul piano della comunicazione e informazione. In tale documento, si specifica che
le Amministrazioni centrali titolari degli interventi e i soggetti attuatori sono tenuti, al
rispetto della disciplina nazionale in materia di trasparenza.

Restano fermi gli obblighi di pubblicazione nella sezione “Amministrazione trasparente”
del sito istituzionale e I"applicazione dell’accesso civico semplice e generalizzato previsti dal
d.lgs. n. 33/2013.

Misure specifiche:

Sistema ReGiS: al fine fornire un continuo e tempestivo presidio sull’insieme delle misure
finanziate e sul loro avanzamento finanziario, procedurale e fisico, € previsto che le
Amministrazioni centrali titolari di interventi e i Soggetti attuatori, utilizzino il sistema
Informativo “ReGiS” sviluppato dal MEF e messo a disposizione dal Servizio centrale per il
PNRR. Si tratta di uno strumento applicativo unico di supporto ai processi di
programmazione, attuazione, monitoraggio, controllo e rendicontazione del PNRR; Link
“Interventi fondi PNRR”: Qualora I'ente sia individuato come Soggetto attuatore degli
interventi del PNNR, in un’ottica di semplificazione e di minor aggravamento, laddove i
dati rientrino in quelli da pubblicare nella sezione “Amministrazione trasparente>Bandi di
gara e contratti” ex art, 37 d.lgs. n. 33/2013, dovra essere prevista nella sezione Altri
contenuti> Dati ulteriori, una sottosezione denominata “Interventi fondi PNRR” con un link
che rinvia alle informazioni, dati e documenti dedicati all’attuazione delle misure del PNRR.
La misura va attuata entro sessanta giorni dall’approvazione del presente documento.



In ottica di miglioramento dell’accessibilita delle Amministrazioni, sia fisica sia digitale, la
presente sezione illustra le disposizioni e i piani che il Comune di Grignasco attua nel
rispetto di quanto definito nel DL n. 80/2021 all’art. 6, comma 2, lettera f) che dispone la
presenza nel PIAO de “le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita
alle amministrazioni, fisica e digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei
cittadini con disabilita”.

La normativa di riferimento vigente in materia di accessibilita fisica e la seguente:

a) Legge 13/1989 “Disposizioni per favorire il superamento e l’eliminazione delle
barriere architettoniche negli edifici privati”, la quale comprende anche gli edifici
residenziali pubblici, di nuova costruzione o da ristrutturare;

b) D.M. n. 236/1989, regolamento di attuazione della L. 13/1989 “Prescrizioni tecniche
necessarie a garantire l'accessibilita, 1'adattabilita e la visitabilita degli edifici privati e di
edilizia residenziale pubblica sovvenzionata e agevolata, ai fini del superamento e
dell'eliminazione delle barriere architettoniche";

Q) DPR n. 503/1996 “Norme per l'eliminazione delle barriere architettoniche negli
edifici, spazi e servizi pubblici”, il quale stabilisce che tutti gli spazi pubblici debbano
garantire la fruizione a chiunque abbia capacita motoria limitata, che si traduce non solo
nell’abbattimento delle barriere architettoniche, ma anche nell’installazione di tutti gli ausili
necessari agli edifici pubblici per poterli definire accessibili;

In accordo con quanto previsto, in particolare con il DPR 503/96 “Norme per I'eliminazione
delle barriere architettoniche negli edifici, spazi e servizi pubblici”, I’Amministrazione
persegue 1'obiettivo di dotarsi di ingressi e strumenti tali da garantire 1’accessibilita e
visitabilita degli spazi interni sia per il pubblico che per il personale in servizio, anche con
ridotta mobilita.

A tale proposito si attesta la presenza negli edifici di un ascensore che permette di accedere
a tutti i piani delle strutture.

Per accessibilita digitale si intende la capacita dei sistemi informatici, di erogare servizi e
fornire informazioni fruibili, senza discriminazioni, anche da parte di coloro che a causa di
disabilita necessitano di tecnologie assistive o configurazioni particolari. I principi che
concernono 1'accessibilita sono:

- percepibile - utilizzabile

- comprensibile

- robusto

La normativa di riferimento per 1’accessibilita digitale e la seguente:

a) I’art. 10 del d.1gs. 267/2000 che assicura il diritto dei cittadini di accedere, in generale,
alle informazioni di cui e in possesso I'amministrazione;

b) la Legge 4/2004 “Disposizioni per favorire l'accesso dei soggetti disabili agli
strumenti informatici”;

c) il Decreto del Presidente della Repubblica, 1 marzo 2005, n. 75 “Regolamento di
attuazione della Legge 9 gennaio 2004, n. 4 per favorire l'accesso dei soggetti disabili agli



strumenti informatici” che ha sancito i criteri e i principi operativi ed organizzativi generali
per 'accessibilita;

d) il Decreto Ministeriale 20 marzo 2013 “Modifiche all'allegato A del decreto 8 luglio
2005 del Ministro per l'innovazione e le tecnologie, recante: «Requisiti tecnici e i diversi
livelli per I'accessibilita agli strumenti informatici». 13

e) le Linee Guida per i siti web della P.A. redatte ai sensi dell’art. 4 della Direttiva n.
8/2009 del Ministro per la Pubblica Amministrazione e 'Innovazione, per quanto riguarda
le indicazioni relative all’accessibilita ed usabilita dei siti web;

f) il d.1gs. 7.3.2005 n. 82 “Codice dell'amministrazione digitale” per quanto riguarda i
requisiti di accessibilita richiamati in diversi ambiti del codice stesso;

g) I'art. 9 del D.L. 18 ottobre 2012, n. 179 “Ulteriori misure urgenti per la crescita del
Paese”, come convertito con modificazioni, con Legge 17 dicembre 2012, n. 221, per quanto
riguarda le problematiche sull’inclusione digitale;

h) la Circolare dell’ Agenzia per I'Italia Digitale n. 1/2016 del 22 marzo 2016, con la quale
e stata abrogata e sostituita la Circolare n. 61/2013 del 29 marzo 2013 “Disposizioni del
decreto legge 18 ottobre 2012, n. 179, convertito con modificazioni dalla L. 17 dicembre 2012,
n. 221 in materia di accessibilita dei siti web e servizi informatici. Obblighi delle pubbliche
amministrazioni”;

i) la Direttiva (UE) 2016/2102 del 26 ottobre 2016, relativa all'accessibilita dei siti web e
delle applicazioni mobili degli enti pubblici;

i) il D. Igsl. 10 agosto 2018, n. 106 (Attuazione della direttiva (UE) 2016/2102 relativa
all'accessibilita dei siti web e delle applicazioni mobili degli enti pubblici);

k) le Linee Guida AGID sull’accessibilita degli strumenti informatici — 23/07/2020.

In materia di accessibilita digitale, in coerenza con la normativa del settore, il Comune ha
operato per rendere i suoi sistemi informatici capaci di fornire informazioni fruibili, senza
discriminazioni, anche da parte di coloro che a causa di disabilita necessitano di tecnologie
assistite o particolari configurazioni. In tale senso si richiama la “Dichiarazione di
Accessibilita” del sito internet istituzionale, presente sul portale dell’Agenzia per 1'Italia
Digitale (AGID) al seguente link Pagina iniziale | Agenzia per 1'Italia Digitale (agid.gov.it)

Il percorso di semplificazione e reingegnerizzazione dei processi, gia avviato negli anni
precedenti, e stato attuato con particolare efficacia nel 2020, quando, a seguito della
emergenza epidemiologica da Covid 19, I’Amministrazione ha assicurato in brevissimo
tempo, la possibilita di garantire anche in remoto, lo svolgimento di tutte le attivita per le
quali non era strettamente necessaria la presenza fisica in sede.

L’Ente proseguira con I'obiettivo di digitalizzazione dei servizi e dei processi interventi di
miglioramento digitale e dell’accessibilita delle piattaforme potranno essere realizzati
nell’ambito dei finanziamenti previsti dal programma Pa digitale 2026 - risorse del PNRR

per la Transizione Digitale.



https://www.agid.gov.it/en

I commi dal 594 al 598 dell’art. 2 della Legge 24.12.2007, n. 244 (Finanziaria 2008)
introducono alcune misure tendenti al contenimento delle spese di funzionamento delle
strutture delle Pubbliche Amministrazioni di cui all’art. 1, comma 2 del D.Lgs. n. 165/2001.
Tali misure si concretizzano essenzialmente nell’adozione di piani triennali finalizzati a
razionalizzare 1"utilizzo di una serie di beni.

I beni individuati all’art. 2 commi 594 e 595 sono:

- dotazioni strumentali anche informatiche che corredano le stazioni di lavoro
nell’automazione d’ufficio;

- autovetture di servizio, attraverso il ricorso, previa verifica di fattibilita a mezzi
alternativi di trasporto, anche cumulativo;

- beni immobili ad uso abitativo o di servizio con esclusione dei beni infrastrutturali; -
apparecchiature di telefonia mobili.

I piani devono essere prettamente operativi e dettagliare le azioni di razionalizzazione.

I Comune di Grignasco, nel corso degli anni precedenti, ha adottato misure di contenimento
della spesa che hanno positivamente inciso non soltanto sulle disponibilita di bilancio ma
anche sull’organizzazione del lavoro.

Si ritiene pertanto che il piano triennale, oltre ad introdurre nuove forme di
razionalizzazione, renda sistematiche le misure adottate in precedenza.

Le misure di razionalizzazione indicate nel presente piano sono state gia attivate nel triennio
precedente, attraverso un costante monitoraggio delle spese, sensibilizzando il personale
addetto all’attuazione di quanto indicato nel piano precedente.

DOTAZIONI STRUMENTALI E INFORMATICHE

Le postazioni di lavoro individuali sono costituite dalle apparecchiature informatiche
installate nei relativi uffici comunali, per ogni dipendente, al fine dell’espletamento del
lavoro attinente le mansioni di riferimento. Il criterio dominante nell’assegnazione in uso al
dipendente sono le mansioni svolte dallo stesso come confermate nella pianta organica
dell’ente e gli specifici carichi nel piano delle performance.

Le dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano i posti di lavoro degli uffici
comunali sono le seguenti:

SITUAZIONE AL 31.12.2025

AREA PC FISSI LAPTOP STAMPANTIIN | STAMPANTI A | MULTIFUNZIONE A PC NON COLLEGATO AL
B/N COLORI COLORI SERVER PER
(fotocopiatrice, VIDEOSORVEGLIANZA

stampante di rete,

scanner,fax)

SEGRETERIA 2 1
RAGIONERIA-TRIBUTI 3 1 1
ANAGRAFE 2 1

AREA TECNICA 5 1




POLIZIA LOCALE 4 1 1
AREA EDUCATIVA - ASILO 2 2 2
NIDO
BIBLIOTECA 2 1 1
. Acquisti — Le regole che hanno motivato l'acquisto, la dismissione e l'utilizzo dei

beni sopra elencati, compresa la gestione del sistema informativo, sono fondate nel
perseguimento degli obiettivi di ottimizzazione in conformita alle nuove tecnologie,
soprattutto in campo informatico, sfruttando al meglio le potenzialita delle singole
apparecchiature e nell’adozione di un sistema di riserve minime per affrontare le situazioni
di emergenza del sistema.

Il presente piano non prevede la dismissione di dotazioni strumentali al di fuori dei casi di
guasto irreparabile, obsolescenza fisica o tecnologica, sottrazione.

L’eventuale dismissione di una apparecchiatura da una postazione di lavoro, derivante da
una razionalizzazione dell’utilizzo delle dotazioni strumentali complessive, comportera,
ove possibile, la sua riallocazione in altra postazione, ufficio o area di lavoro fino al termine
del suo ciclo di vita.

Le apparecchiature tecnologiche sono di proprieta del Comune mentre le macchine
fotocopiatrici sono tutte a noleggio.

. costi di stampa e servizi— Il Comune di Grignasco e fortemente impegnato nelle
politiche ecosostenibili che hanno effetti anche sulla riduzione dei consumi. Nel triennio si
e prestata particolare attenzione alla riduzione delle stampe al fine di diminuire 'uso di
carta, cartucce/toner e dei costi relativi. Si e cercato, inoltre, di sensibilizzare il personale
affinché si riducano le stampe non necessarie (es. stampe da Internet o stampe di mail): E’
inoltre in uso una politica di scambio di informazioni mediante documenti digitali (rassegna
stampa, e-mail al posto di lettere....) e non cartacei. Viene infine privilegiata la stampa in
fronte-retro ed il riutilizzo della carta usata

d dematerializzazione e informatizzazione — Il lavoro costante compiuto dall’Ente sul
versante del protocollo informatico, ha consentito di modificare la gestione del flusso
documentale e le relazioni tra uffici e servizi del Comune. Sono stati attivati inoltre i processi
tecnologici relativi all’archiviazione digitale e conservazione in outsourcing degli atti,
attraverso l'utilizzo di software adeguati ed accreditati. Hanno contribuito sia al percorso
di dematerializzazione che ai connessi risparmi;

Si e altresi dato avvio ad un procedimento di digitalizzazione, anche attraverso 1'utilizzo del
sistema PagoPa per le riscossioni, che ha comportato un miglioramento dei servizi offerti al
cittadino. In particolare, per quanto riguarda i tributi, con I'implementazione di nuove
tecnologie e l'utilizzo di sistemi digitali per le riscossioni ha migliorato i servizi offerti ai
cittadini in termini di facilita di pagamento, consultazione delle informazioni, trasparenza
e tracciabilita dei pagamenti e efficienza nel lavoro degli enti di riscossione. Questo ha
portato ad uno snellimento della procedura ottenendo un risparmio di tempo e risorse, una
pit rapida consultazione della normativa fiscale e una maggiore fiducia nelle istituzioni.




Misure di razionalizzazione da adottare per il triennio

. Acquisti — Ogni responsabile di servizio proseguira, all’utilizzo delle convenzioni
quadro stipulate dalle centrali di acquisto a livello statale. Ove indisponibile o inidoneo si
utilizzera il Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione. E” obiettivo dell’Ente
mettere in atto adeguate economie di scala necessarie a rendere efficiente e realizzabile
I'erogazione dei servizi da parte degli enti soci ai cittadini ed alle imprese creando un
modello di pubblica amministrazione che si organizza e agisce sulla base dei criteri
dell’efficienza, dell’efficacia e dell’economicita, al fine di produrre risultati migliori ai
minori costi; A tal fine I'Ente potra utilizzare anche un supporto organizzativo, gestionale e
tecnologico esterno, con funzione di centrale di committenza che permetta di impiegare
servizi per la ricerca di fonti di finanziamento degli stessi, nell’ottica di individuare
iniziative di interesse e beneficio diffusi.

. Costi di stampa e servizi — Si proseguira nella campagna di sensibilizzazione del
personale affinché riducano le stampe non necessarie.

I Responsabili dei settori monitoreranno che si rispettino i seguenti obiettivi di
razionalizzazione:

+ gli uffici dovranno prioritariamente utilizzare la stampa in bianco e nero; 1'utilizzo
della stampa a colori e limitata alle effettive esigenze operative, quali, a titolo
esemplificativo, stampa di manifesti, fotografie, locandine, ecc..

* tutte le stampe, ed in particolare quelle voluminose, dovranno essere effettuate a
fronte/retro e, dove possibile, con pitt pagine per foglio, mentre per le stampe di
prova dovra essere utilizzata la carta gia stampata da un lato;

. tutte le comunicazioni interne dovranno avvenire per posta elettronica
(dematerializzazione dei flussi interni);

+ sidovra evitare la riproduzione di leggi e decreti favorendo la consultazione a video.

+ si dovra incentivare fra i dipendenti con incarichi di responsabilita, 1'utilizzo della
firma digitale,

* sidovra mettere in atto la fascicolazione elettronica con la gestione informatica degli
allegati;

¢ tutte le comunicazioni esterne dovranno avvenire prioritariamente a mezzo posta
elettronica con utilizzo della posta certificata. L’invio tramite posta raccomandata
dovra avvenire solo nei casi in cui risulti effettivamente inevitabile

* irifiuti di carta dovranno essere conferiti negli appositi contenitori per la raccolta
differenziata.

* Nell'ottica di un contenimento generale delle spese dovranno essere previsti
accorgimenti per ridurre i costi energetici, fra i quali lo spegnimento delle luci, dei
computer, dei monitor e dei macchinari degli uffici.

e Strumenti informatici: Si proseguira nell'uso condiviso e razionale delle
apparecchiature informatiche e dei programmi di gestione. Le dotazioni
informatiche assegnate alle postazioni di lavoro verranno gestite secondo i seguenti
criteri generali:



per quanto riguarda gli acquisti di nuova strumentazione si provvedera a valutare
attentamente 1’acquisto di personal computer e dispositivi di informatica individuale
provvedendo a verificarne 1'uso e I'effettiva necessita;

nel caso in cui il personal computer non avesse piut la capacita di supportare
efficacemente I’evoluzione di un applicativo, verra comunque utilizzato in ambiti dove
sono richieste performance inferiori; nel caso non fosse utilizzabile nemmeno per
performance inferiori, potra essere oggetto di donazione ad organizzazioni associative
o altri soggetti del terzo settore no profit che faranno richiesta;

si proseguira nella progressiva eliminazione dell'uso di stampanti individuali con
conseguente risparmio di consumabili.

saranno preferiti gli acquisti ed i noleggi di stampanti multifunzione effettuati
congiuntamente anche fra settori diversi; - ogni settore dovra essere dotato di codice
d’accesso alle fotocopiatrici al fine di monitorare la produzione delle copie;

verra valutato e realizzato, nell’ambito delle disponibilita economiche, il passaggio alla
fibra ottica che consentira di navigare piu velocemente su tutte le piattaforme web che
I"Ente e obbligato ad utilizzare per assolvere alle proprie incombenze.

Dematerializzazione e informatizzazione

In linea con i dettami del Codice dell’Amministrazione Digitale vigente, si continuera nel

processo di dematerializzazione dei documenti amministrativi.

Nel triennio 2026/2028 sono previste le seguenti azioni:

mantenimento e miglioramento del sistema di gestione delle delibere e determine con
tirma digitale;

acquisizione delle firme digitali per tutti i soggetti facenti parte dell’organo di indirizzo
politico e dell’organo esecutivo che, in base al sistema organizzativo sottoscrivono gli
atti per quanto di propria specifica competenza;

- Le misure PA digitale gia attuate:

+ Investimento 1.2 "Abilitazione al cloud per le PA Locali"

* Misura 1.3.1 "Piattaforma digitale nazionale dati"

¢ Misura 1.4.1 "Esperienza del Cittadino nei servizi pubblici"

* Misura 1.4.3 "Adozione app 10"

* Misura 1.4.3 "Adozione piattaforma PagoPA"

* Misura 1.4.4 “Adozione identita digitale”

* Misura 1.4.5 "Piattaforme Notifiche Digitali"

PARCO MEZZI COMUNALI

La consistenza complessiva del parco mezzi dell’ente risulta cosi composta:



SITUAZIONE AL 31-12-2025

TIPOLOGIA NUMERO SERVIZIO DI ASSEGNAZIONE
AUTOVETTURA E 1+1 SERVIZIO DI POLIZIA
MOTOCICLI
AUTOMEZZI DI SERVIZIO: 1 SERVIZIO TECNICO - MANUTENTIVO
SCUOLABUS, PICK UP
ALTRIMEZZ1 9 SERVIZIO TECNICO - MANUTENTIVO

La spesa per tutto il parco mezzi comunale e composta da carburante, lavaggio,
manutenzione, assicurazione e tasse di circolazione. Si evidenzia che molti veicoli a
disposizione sono stati acquistati tra il 2004 ed il 2017 e sono spesso oggetto di interventi
manutentivi necessari a garantire la circolazione in condizioni di sicurezza.

Il valore che registra un incremento di spesa significativo e dato dal carburante dovuto
all’aumentare del prezzo del petrolio.

L’autovettura di servizio per funzioni generali e utilizzata unicamente dai dipendenti
comunali in occasioni di missioni presso uffici pubblici, per riunioni, seminari e, piu in
generale, per compiti istituzionali.

Siricorda che la missione deve essere sempre autorizzata per iscritto dal Segretario Generale
con utilizzo di autovetture comunali o mezzi pubblici.

Su ogni mezzo deve essere presente un registro di presa in consegna del veicolo da parte
degli utilizzatori.

Nell’anno 2026 e prevista la demolizione di n. 0 (zero) mezzi poiché gli interventi di
manutenzione straordinaria necessari a garantire l'efficienza e la sicurezza dei mezzi
risulterebbero antieconomici.

BENI IMMOBILI AD USO ABITATIVO E DI SERVIZIO

Si richiama in proposito il piano delle alienazioni immobiliari che viene approvato
annualmente e finalizzato al riordino ed alla razionalizzazione del patrimonio immobiliare
dell’Ente, non strumentale all’esercizio delle proprie funzioni istituzionali ai sensi del D.Lgs.
n. 112/2008 convertito in Legge del 6/8/2008.

La consistenza del patrimonio immobiliare viene di anno in anno aggiornata ed evidenziata
attraverso l'inventario comunale.

L’Ente si propone, ai fini della razionalizzazione della spesa sostenuta per la gestione degli
immobili di attuare il piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari introdotto dall’art.
58 del D.L. 112/2008, convertito con L. 133/2008.

Detto piano € uno strumento avente le medesime finalita del comma 599 della L. 24.12.2007,
n. 244, sommariamente individuate nel determinare un uso del patrimonio immobiliare




coerente con le finalita dell’Ente e che, nello stesso tempo, possa rappresentare una fonte di
risorse, sia sotto I’aspetto di una valorizzazione che di una alienazione.

Il Comune di Grignasco e strutturalmente operante in un’unica sede.

Gli immobili di servizio sopra descritti, adibiti a sedi di uffici e servizi, sono di proprieta
comunale senza ricorso a locazioni passive.

A tutt’'oggi I’Ente dispone di n. 0 (zero) fabbricati nei quali sono collocati alloggi destinati a
edilizia residenziale pubblica.

L’importo complessivo dei proventi derivanti dai canoni sociali previsti per il 2026 e di€. 0
(zero) i rimborsi per le spese condominiali ammontano a €. 0 (zero)

Gli immobili di proprieta comunale concessi in uso a titolo gratuito sono: NON CI SONO
E’ auspicabile la compartecipazione alle spese di gestione da parte dei soggetti che
beneficiano gratuitamente di locali comunali.

ILLUMINAZIONI IMMOBILI COMUNALI

L’Ente proseguira, in base alle risorse che si renderanno fruibili, alla sostituzione dei vetusti
impianti di illuminazione con sostituzione delle attuali lampade con punti LED presso gli
immobili comunali (Palazzo comunale, biblioteca, ecc.) al fine di realizzare risparmio
energetico.

ILLUMINAZIONE PUBBLICA

L’Ente investira, in base alle proprie risorse, nell'llluminazione pubblica delle strade
comunali con la sostituzione di vecchie armature con apparecchi a led pit1 performanti e con
conseguente notevole risparmio energetico.

GESTIONE DELLA TELEFONIA
Telefonia mobile

L’Ente dispone di n. 7 telefoni cellulare in dotazione:
O N. 4 al servizio Polizia Municipale
O N. 3 al servizio tecnico — tecnico manutentivo
O N. 0 al servizio istituzionale

Telefonia fissa

L’ente e attualmente dotato di un sistema di telefonia fissa con centrale telefonica realizzata
con tecnica digitale. Attualmente sono attive n. 6 linee telefoniche comprese servizi esterni
(scuole, biblioteca, ecc..).

Nel corso del triennio 2024/2026 si € proceduto alla razionalizzazione delle spese attraverso
l'affidamento tramite MePa del servizio di telefonia ad un solo gestore Telecom



In questa sottosezione viene illustrato il modello organizzativo adottato dall’ente. In
accordo all’Allegato del d.m. 132/2022 esso € composta da:
* organigramma;
* livelli di responsabilita organizzativa; n. di fasce per la gradazione delle posizioni
dirigenziali e simili (es. EQ);
« modello di rappresentazione dei profili di ruolo, come definiti dalle linee guida di
cui all'articolo 6-ter, comma 1, del decreto-legislativo 30 marzo 2001, n. 165;
+ ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in
servizio;
+ altre eventuali specificita del modello organizzativo, nonché gli eventuali interventi
e le azioni necessarie per assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di valore
pubblico identificati.)
L'organizzazione del Comune e regolata dalle norme contenute nel vigente Regolamento
sull'ordinamento degli uffici e dei servizi, approvato, da ultimo, con deliberazione di Giunta
Comunale n. 15 del 2010 e successive deliberazioni di modificazione ed integrazione.
Piu precisamente, il Regolamento stabilisce che:
» La struttura organizzativa e articolata in settori (struttura apicale), costituiti, al loro
interno, da servizi ed uffici;
» L'articolazione della struttura non costituisce fonte di rigidita organizzativa, ma di
razionale ed efficace strumento di gestione.
* Pertanto, vanno assicurati la massima collaborazione ed il continuo interscambio di
informazioni ed esperienze tra le varie articolazioni dell'ente;
+ Il settore e la struttura organica di massima dimensione dell'ente deputata:
a) alle analisi dei bisogni per attivita omogenee;
b) alla programmazione;
c) allarealizzazione degli interventi di competenza;
d) al controllo in itinere delle operazioni;
e) alla verifica finale dei risultati.
Alla direzione dei settori sono preposte le figure professionali apicali dell’ente, ascritte alla
EX categoria D (dal 1° aprile 2023: Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione
dell’Articolo 12, CCNL Funzioni locali del 16 novembre 2022).
I servizi ed uffici costituiscono un’articolazione dei relativi settori, che:
5) intervengono organicamente in un ambito definito di discipline o materie per fornire
servizi rivolti sia all’interno che all’esterno dell’ente;
6) svolgono specifiche funzioni per concorrere alla gestione di un’attivita organica;
7) gestiscono gli interventi in determinati ambiti della materia, garantendone 1'esecuzione.



Il numero dei settori e le rispettive articolazioni e competenze sono definiti dalla Giunta
comunale, nel rispetto dei principi indicati nel regolamento di organizzazione degli uffici e
servizi, contemperando le esigenze di funzionalita con quelle di economicita di gestione. La
giunta (articolo 48, comma 3, TUEL) adotta il Regolamento Uftfici e Servizi nel rispetto dei
criteri generali stabiliti dal consiglio.

La struttura organizzativa rappresentata nella parte sottostante costituisce parte integrante
e sostanziale del presente atto.

I1 personale dipendente a tempo indeterminato al 31/12/2025 e suddiviso all'interno delle
strutture previste nell’organigramma come di seguito evidenziato:
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FINALITA’

I Comune di Grignasco dal 2020 ha avviato la sperimentazione del lavoro agile
contestualmente al periodo di emergenza legato alla pandemia da Covid -19.

Tale nuova modalita di lavoro si e inserita nel processo di innovazione dell’organizzazione
del lavoro allo scopo di stimolare il cambiamento strutturale del funzionamento della
Pubblica Amministrazione, in direzione di una maggiore efficacia dell’azione
amministrativa, della produttivita del lavoro e di orientamento ai risultati e di agevolare i
tempi di vita e di lavoro.

Nonostante ’'Ente non avesse mai attuato alcuna sperimentazione del lavoro agile, ha
dovuto fronteggiare 'emergenza sanitaria del 2020, contemperando l'esigenza di contrasto
alla pandemia con la necessita di garantire 1'erogazione dei servizi comunali.

Su tali basi si e sviluppato il presente Piano Organizzativo del Lavoro Agile (P.O.L.A.) che
si integra nel ciclo di programmazione dell’Ente attraverso il Piano della Performance, come
previsto dall'art.10, comma 1, lettera a), del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.150. Il Piano
e redatto secondo quanto previsto dall’art. 263, comma 4-bis, del D.L. n.34/2020 di modifica
dell'art.14, della Legge 7 agosto 2015, n.124.

Si provvedera ad adeguare il presente documento, a seguito dell’emanazione di misure di
carattere normativo e tecnico per la disciplina del lavoro agile nelle amministrazioni
pubbliche, in particolare attraverso I’adozione di ulteriori strumenti anche contrattuali.
Stante le ridotte dimensioni del Comune di Grignasco si intende procedere all'introduzione
del lavoro agile con gradualita, nella consapevolezza dell’oggettiva difficolta insita in tale
operazione, difficolta determinata dalla necessita di mettere in campo nuove competenze
gestionali e di adottare nuovi strumenti (organizzativi e tecnologici), con 1’obiettivo di
pervenire allo sviluppo del lavoro agile in modo equilibrato. Cio dovra avvenire, e bene
ricordarlo, coniugando 1'obiettivo di mantenere e migliorare la qualita dei servizi resi agli
utenti e, nel contempo, di migliorare il benessere organizzativo del personale.

I PRESUPPOSTI: AZIONI NECESSARIE E CAMBIAMENTO ORGANIZZATIVO

L’articolo 1, comma 1, del decreto del Presidente del Consiglio dei ministri del 24 settembre
2021,al fine di realizzare il superamento dell’utilizzo del lavoro agile emergenziale come
una delle modalita ordinarie di svolgimento della prestazione lavorativa alle dipendenze
delle pubbliche amministrazioni, disciplina che a decorrere dal 15 ottobre 2021, nel rispetto
delle vigenti misure di contrasto al fenomeno epidemiologico adottate dalle competenti
autorita, le pubbliche amministrazioni di cui all’articolo 1, comma 2, del decreto legislativo
30 marzo 2001, n. 165, adottano le seguenti misure organizzative per il rientro in presenza
del personale dipendente. Per rientro in presenza si intende lo svolgimento della
prestazione lavorativa nella sede di servizio.



Ai fini di cui al comma 1, le amministrazioni:

a) organizzano le attivita dei propri uffici prevendo il rientro in presenza di tutto il
personale entro i quindici giorni successivi alla data di cui al comma 1, assicurando, la
presenza in servizio del personale preposto alle attivita di sportello e di ricevimento degli
utenti (front office) e dei settori preposti alla erogazione di servizi all'utenza (back office),
anche attraverso la flessibilita degli orari di sportello e di ricevimento dell’utenza;

b) allo scopo di evitare che il personale che accede alla sede di servizio si concentri nella
stessa fascia oraria, individua, anche in relazione alla situazione del proprio ambito
territoriale e tenuto conto delle condizioni del trasporto pubblico locale, fasce temporali di
flessibilita oraria in entrata e in uscita ulteriori rispetto a quelle gia adottate, anche in deroga
alle modalita previste dai contratti collettivi e nel rispetto del sistema di partecipazione
sindacale.

L’amministrazione intende garantire un equilibrato sistema che consenta la ripresa integrale
delle attivita di sportello e di ricevimento degli utenti (front office) e dei settori preposti alla
erogazione di servizi all'utenza (back office), promuovendo la flessibilita degli orari di
sportello e di ricevimento dell'utenza.

MODALITA” ATTUATIVE — COME SI ATTUA IL LAVORO AGILE

Dipendenti assegnabili al lavoro agile

In via generale, sono ammissibili al lavoro agile tutte le tipologie contrattuali a tempo
indeterminato e pieno.

Di norma, il personale con prestazione a tempo parziale ¢ ammesso qualora la prestazione
non sia inferiore al 75 %.

Non sono di norma ammissibili al lavoro agile i dipendenti neo assunti, anche tramite
mobilita, nei primi 24 mesi dalla prima assunzione in servizio presso del Comune di
Grignasco e il personale a tempo determinato.

Posizioni di lavoro assegnabili al lavoro agile — contingente massimo

Le posizioni di lavoro assegnabili al lavoro agile sono individuate dal Segretario Comunale
con proprio provvedimento, tenuto conto, fra 'altro dei seguenti fattori: tipologia delle
prestazioni richieste e tecnologia utilizzata, tipologia di relazione con l'utenza e relazioni
interne, dotazione organica dell’unita operativa di appartenenza.

In linea generale, la prestazione di lavoro puo essere svolta in modalita agile qualora
ricorrano le seguenti condizioni minime:

-e possibile, grazie all'utilizzo delle dotazioni informatiche, svolgere da remoto almeno una
significativa parte dell’attivita a cui e assegnato il lavoratore, senza necessita di presenza
fisica in sede, senza arrecare penalizzazione alla produttivita ed alla qualita del servizio reso
all'utenza nell’ambito dell'unita organizzativa di appartenenza;

-e possibile, grazie alla tecnologia telematica e digitale, accedere da remoto e in sicurezza a
tutti gli applicativi tecnologici necessari per lo svolgimento della prestazione di lavoro
disponibili ed accessibili presso la sede;

-il lavoratore gode di autonomia operativa ed ha la possibilita di organizzare I'esecuzione
della prestazione lavorativa;



-¢ possibile monitorare la prestazione lavorativa resa dal lavoratore e valutare i risultati
conseguiti.

I1 lavoro agile puo avere ad oggetto sia le attivita ordinariamente svolte in presenza dal
lavoratore, sia, in aggiunta o in alternativa e comunque senza aggravio dell’ordinario carico
di lavoro, attivita progettuali specificamente individuate tenuto conto della possibilita del
loro svolgimento da remoto, anche in relazione alla strumentazione necessaria.

I contingente di lavoro agile potra essere aggiornato, sulla base dell’esperienza svolta e dei
risultati raggiunti, per la fase di sviluppo a regime, tenendo conto delle previsioni normative
e contrattuali (ccnl “Funzioni Locali”).

In sede di aggiornamento annuale si terra inoltre conto dell’andamento generale della
performance, organizzativa ed individuale.

Modalita di svolgimento della prestazione in modalita agile

Il numero di giornate fruibili e individuato nel seguente modo:

- din. 1 gg lavorativo a settimana

- di n. 5 massimo gg lavorative al mese

La scelta della giornata smartizzabile spetta al lavoratore di concerto con il Responsabile di
Settore.

Nel caso di piu dipendenti assegnati al lavoro agile appartenenti alla medesima unita
operativa, l'individuazione delle giornate di lavoro deve tenere conto dell’esigenza di
garantire il presidio in sede.

La prestazione lavorativa agile deve essere espletata di norma entro la fascia giornaliera
dalle ore 08 fino alle 18.00, di norma nelle giornate da martedi a giovedi, non puo inoltre
essere effettuata nelle giornate di sabato, domenica o festive infrasettimanali e deve essere
distribuita nell’arco della giornata in modo da assicurare le 11 ore di riposo consecutive nelle
24 ore, come previsto dalla normativa vigente.

Nelle giornate di lavoro in modalita agile non sono previste prestazioni straordinarie,
notturne e festive che determinino maggiorazioni retributive

Lo svolgimento di lavoro straordinario € ammesso nelle sole giornate di lavoro in sede e non
puo di norma superare il contingente di ore prestate dal dipendente su base mensile
nell’anno precedente; il superamento di detti limiti (individuale e/o organizzativo) puo
essere autorizzato dal Segretario Comunale solo in presenza di eccezionali esigenze
lavorative non preventivabili e da documentare.

Nelle giornate prestate in lavoro agile il lavoratore deve garantire le seguenti fasce di
contattabilita, ovvero periodi di tempo durante i quali lo stesso si impegna ad essere
contattabile dagli uffici e dagli utenti (per telefono, mail, videocollegamento) in tempi brevi,
di norma entro 20 minuti:

Fasce di contattabilita: da martedi a giovedi: 8.30 / 12.15 — 14.00 / 16.00;
L’Amministrazione, per esigenze di servizio rappresentate dal Segretario Comunale, puo
richiedere la presenza in sede del lavoratore in qualsiasi momento.



Qualora motivatamente impossibilitato al momento della richiesta, il lavoratore € in ogni
caso tenuto a presentarsi in sede entro l'inizio della giornata lavorativa successiva. In casi
straordinari, correlati a specifiche esigenze di servizio previste nell'accordo individuale, il
lavoratore puo espletare, nell'arco della medesima giornata lavorativa, la propria attivita in
parte in presenza ed in parte in remoto.

In caso di malattia la prestazione lavorativa in modalita agile non puo essere eseguita nel
rispetto delle norme in materia di assenze dal lavoro.

I1 lavoratore agile conserva il diritto a fruire dei medesimi istituti di assenza giornaliera
previsti per la generalita di tutti i dipendenti dell’Amministrazione.

Diritto alla disconnessione

In attuazione dell’art. 19 comma 1 della Legge del 22 maggio 2017 n. 81, I’Amministrazione
riconosce e raccomanda al dipendente "applicazione del diritto alla disconnessione: nelle
giornate in modalita agile, come peraltro in via generale in tutte le giornate lavorative, il
lavoratore ha diritto a non leggere e non rispondere a email, telefonate o messaggi lavorativi
e di non telefonare, di non inviare e-mail e messaggi di qualsiasi tipo inerenti all’attivita
lavorativa nel periodo di disconnessione di cui alla successiva lett. b).

Per la relativa attuazione vengono adottate le seguenti prescrizioni:

a) il diritto alla disconnessione si applica sia nella dimensione interna, in senso verticale
e bidirezionale (verso i propri responsabili e viceversa) e in senso orizzontale, cioe anche tra
colleghi, come pure nella dimensione esterna da/verso gli utenti;

b) il “diritto alla disconnessione” si applica dalle ore 18.00 alle 8 del mattino seguente,
salvo casi di comprovata urgenza, nonché nell’intera giornata di sabato, di domenica e di
altri giorni festivi (tranne per i casi di attivita istituzionale).

Dotazioni strumentali

Il lavoratore espleta la prestazione lavorativa in modalita agile avvalendosi di supporti
informatici (personal computer, stampante, smartphone) e quant’altro ritenuto idoneo
dall’Amministrazione per I'esercizio dell’attivita lavorativa, di sua proprieta o disponibilita.
Eventuali impedimenti tecnici allo svolgimento dell’attivita lavorativa da remoto dovranno
essere prontamente comunicati dal lavoratore al Servizio del Personale al fine di trovare una
possibile risoluzione al problema.

Qualora tali impedimenti non siano risolvibili, il Segretario Comunale, tempestivamente
informato dal lavoratore, individuera le modalita di completamento della prestazione, ivi
compreso, se inevitabile, il rientro nella sede di lavoro. (Rientrano in tale casistica, a titolo
esemplificativo, i guasti alle attrezzature informatiche e la mancanza di collegamento alla
rete internet, I'impossibilita di collegamento alla postazione informatica virtuale.)

Nel caso in cui al lavoratore agile non sia in possesso di dispositivo telefonico mobile, il
lavoratore, ai fini della contattabilita, indica nell'accordo individuale il numero del telefono
fisso o mobile cui potra essere contattato dall' Amministrazione e dai colleghi. Le parti,
inoltre, possono concordare di attivare sul numero indicato dal lavoratore la deviazione
delle telefonate in entrata sul numero di ufficio interno assegnato al lavoratore.

Domicilio del lavoro agile



Il domicilio per lo svolgimento dell’attivita lavorativa in modalita agile € individuato
nell'accordo per il lavoro agile, nel rispetto di quanto indicato nel presente regolamento in
tema di salute e sulla sicurezza, affinché non siano pregiudicate la tutela del lavoratore
stesso e la segretezza dei dati di cui si dispone per ragioni di ufficio. Il domicilio deve essere
collocato in un locale idoneo a consentire lo svolgimento dell’attivita lavorativa in
condizioni di sicurezza e riservatezza.

Il lavoratore agile puo chiedere di poter modificare, anche temporaneamente, il domicilio di
lavoro presentando richiesta scritta (anche a mezzo e-mail) al Segretario Comunale il quale,
valutatane la compatibilita, autorizza per iscritto (anche a mezzo e- mail) il mutamento: lo
scambio di comunicazioni scritte, in tal caso, e sufficiente ad integrare 1'accordo individuale,
senza necessita di una nuova sottoscrizione dello stesso.

Il domicilio (permanente o temporaneo) non puo di norma essere situato al di fuori del
territorio della provincia di Novara.

Nel caso in cui la residenza del lavoratore sia situata fuori dal territorio provinciale, il
domicilio del lavoro agile puo coincidere con la residenza medesima qualora cido non
rappresenti un impedimento rispetto all’applicazione delle disposizioni della presente
regolamentazione, in particolare per quanto attiene ai tempi di rientro in sede.

In ogni caso, nella scelta dei luoghi di svolgimento della prestazione lavorativa a distanza il
dipendente e tenuto ad accertare la presenza delle condizioni che garantiscono la
sussistenza delle condizioni minime di tutela della salute e sicurezza del lavoratore,
comprese la piena operativita della dotazione informatica, la efficace connessione alla rete
telefonica e di trasmissione dati, nonché ad adottare tutte le precauzioni e le misure
necessarie e idonee a garantire la piu assoluta riservatezza sui dati e sulle informazioni in
possesso dell’Ente che vengono trattate dal lavoratore stesso.

A tal fine I’amministrazione consegna al lavoratore una specifica informativa in materia.

Costi

I costi di fornitura, installazione, manutenzione e riparazione degli strumenti informatici
sono a carico del lavoratore, salvo che gli stessi non siano stati forniti dall' Amministrazione,
cosi come le spese relative al mantenimento dei livelli di sicurezza. Le spese riguardanti i
consumi elettrici e di connessione alla rete e le eventuali spese per il mantenimento in
efficienza dell’ambiente di lavoro agile sono a carico del lavoratore. Sono ugualmente a
carico del lavoratore i costi di manutenzione e sostituzione delle altre attrezzature utilizzate
di proprieta del lavoratore.

Modalita di accesso al lavoro agile

L'attivazione della modalita di lavoro agile avviene su base volontaria, su richiesta del
lavoratore al Segretario Comunale. L'applicazione del lavoro agile avviene nel rispetto del
principio di non discriminazione e di pari opportunita tra uomo e donna, in considerazione
e compatibilmente con la posizione di lavoro ricoperta dal lavoratore. Possono chiedere di
essere assegnati al lavoro agile esclusivamente i dipendenti assegnati a posizioni di lavoro
individuate come compatibili allo svolgimento di tale modalita.



Le richieste di assegnazione al lavoro agile possono essere presentate dal personale entro
una finestra temporale individuata e tempestivamente comunicata dal Segretario
Comunale.

Le richieste possono essere presentate anche successivamente, qualora risultino posti

disponibili rispetto al contingente massimo ammesso, fatte salve le assegnazioni gia

effettuate.

Compatibilmente con le esigenze di servizio, valutate dall’Amministrazione, si ricorre al

lavoro agile, per periodi brevi e su richiesta del dipendente, in presenza di situazioni di

carattere emergenziale, fra le quali rientrano quelle che rendono fortemente problematico

I'accesso o la permanenza nella sede Comunale (es. condizioni atmosferiche, situazione

della viabilita e/o dei mezzi pubblici di trasporto, indisponibilita degli spazi, guasti agli

impianti), anche a fronte di esigenze incombenti (es. termini di scadenza).

In tali situazioni, debitamente motivate, I’assegnazione al lavoro agile avviene in modalita

semplificata.

L'istanza, redatta sulla base del modulo predisposto dall'’ Amministrazione e sottoscritta

digitalmente e trasmessa via posta elettronica al Segretario Comunale.

Ai fini dell'individuazione dei lavoratori ammessi al lavoro agile, I’Amministrazione

considera in primo luogo la situazione personale di ciascun lavoratore, quindi, tiene conto

della disponibilita dello stesso a rendere immediatamente disponibili le dotazioni
strumentali e, infine, tiene conto della performance resa dal dipendente nell’anno
precedente.

Costituiscono Lavoratori fragili con priorita di assegnazione:

-i soggetti in possesso di certificazione rilasciata dai competenti organi medico-legali,
attestante una condizione di rischio derivante da immunodepressione o da esiti da
patologie oncologiche o dallo svolgimento di relative terapie salvavita, ivi inclusi i
lavoratori in possesso del riconoscimento di disabilita con connotazione di gravita ai sensi
dell’articolo 3, comma 3, della legge 5 febbraio 1992, n. 104.

- Lavoratori con figli e/o altri conviventi in condizioni di disabilita certificata ai sensi dell'art.
3 comma 3 della legge 5 febbraio 1992, n. 104.

- Lavoratrici nei tre anni successivi alla conclusione del periodo di congedo di maternita
previsto dall'articolo 16 del testo unico delle disposizioni legislative in materia di tutela e
sostegno della maternita e della paternita, di cui al decreto legislativo 26 marzo 2001, n.
151 e lavoratrici in stato di gravidanza.

- Lavoratori residenti o domiciliati in comuni al di fuori di quello di Grignasco, tenuto conto
della distanza tra la zona di residenza o di domicilio e dei mezzi di trasporto disponibili
per il raggiungimento della sede di lavoro.

- Lavoratori con figli conviventi nel medesimo nucleo familiare minori di dieci anni.

Viene peraltro prevista la turnazione del personale assegnato al lavoro agile, con 1'obiettivo

di favorirne una piu ampia diffusione, sia in termini di numero di lavoratori

complessivamente coinvolti, che di aree di attivita interessate.

Accordo del lavoro agile e durata.

L’assegnazione al lavoro agile prevede la sottoscrizione di un accordo individuale,

sottoscritto dal lavoratore e dal Responsabile dell’Area di appartenenza.



L’accordo puo essere stipulato esclusivamente a tempo determinato con una durata minima
di 6 mesi e massima di 12 mesi, esclusa la proroga tacita.

Al fine di ampliare il numero di dipendenti assegnati al lavoro agile, viene prevista la
rotazione delle assegnazioni all'interno della medesima unita organizzativa.

L'accordo individuale, sottoscritto entro 30 giorni dalla presentazione dellistanza, deve
redigersi inderogabilmente sulla base del modello predisposto dall' Amministrazione.
L'accordo costituisce un'addenda al contratto individuale di lavoro.

Nell'accordo devono essere definiti:

1. il Progetto di Lavoro agile e/o la reportistica (“activity based”) di cui al punto 4.2;

2. la durata dell'assegnazione al lavoro agile;

3. il/i giorno/i giorni della settimana individuato/i per lo svolgimento della prestazione in
modalita agile, tenuto conto della attivita svolta dal lavoratore, della funzionalita
dell'ufficio e della ciclicita delle funzioni; tali previsioni possono essere derogate, anche
su richiesta del lavoratore, in presenza di specifiche esigenze organizzative riconosciute
dal Segretario Generale; costituisce in ogni caso motivo di rientro in sede la carenza
organica, per ferie o malattia, dell'unita organizzativa di appartenenza del lavoratore;
il domicilio di lavoro agile;

i casi di recesso;

i supporti tecnologici da utilizzare in relazione alla specifica attivita lavorativa;

la dotazione tecnologica eventualmente fornita dall' Amministrazione;

I’attestazione della sussistenza dei requisiti della postazione di lavoro agile;
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le modalita di monitoraggio degli obiettivi o della quantita e qualita delle operazioni
svolte;

10. le fasce orarie di contattabilita;

11. gli adempimenti in materia di sicurezza sul lavoro e trattamento dati.

L'accordo individuale e le sue modificazioni sono soggette, a cura dell' Amministrazione,
alle comunicazioni di cui all'articolo 9-bis del decreto legge 1 ottobre 1996, n. 510, convertito,
con modificazioni, dalla legge 28 novembre 1996, n. 608, e successive modificazioni.
Obiettivi, procedure di misurazione e monitoraggio, competenze.

Si applica l'art. 1 comma 3 lettera f) del decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione del 8 ottobre 2021, con riferimento agli specifici obiettivi della prestazione
resa in modalita agile ed a modalita e criteri di misurazione.

In via generale, il dipendente che svolge il lavoro in modalita agile e assegnatario dei
medesimi obiettivi di performance assegnati al restante personale.

Il Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance del Comune di Grignasco
prevede specifiche competenze professionali dedicate al personale assegnato al lavoro agile.
Sicurezza

Al lavoro agile si applicano le disposizioni in materia di tutela della salute e della sicurezza
dei lavoratori, in particolare quelle di cui al D. Lgs. n. 81/08 e s.m.i. e della legge 22 maggio
2017, n. 81.

L’Amministrazione garantisce la salute e la sicurezza del lavoratore compatibilmente con
'esercizio flessibile dell’attivita di lavoro e consegna al lavoratore, con cadenza almeno



annuale, un’informativa scritta con indicazione dei rischi generali e dei rischi specifici
connessi alla particolare modalita di esecuzione della prestazione lavorativa, fornendo
indicazioni utili affinché il lavoratore possa operare una scelta consapevole del luogo in cui
espletare lattivita lavorativa.

Al momento della sottoscrizione dell'accordo individuale, il lavoratore da atto di aver preso
visione della menzionata informativa.

In caso di infortunio durante la prestazione lavorativa, il lavoratore deve darne tempestiva
comunicazione al Segretario Comunale per i conseguenti adempimenti di legge, secondo le
disposizioni vigenti in materia.

La prestazione resa in modalita agile comporta l'estensione dell'assicurazione obbligatoria
con I'INAIL.

Ai sensi dell'art. 23 della L. 81/2017 il lavoratore e tutelato contro gli infortuni sul lavoro e le
malattie professionali dipendenti da rischi connessi alla prestazione lavorativa resa
all'esterno dei locali aziendali. Il lavoratore e altresi tutelato contro gli infortuni sul lavoro
occorsi durante il normale percorso di andata e ritorno dal luogo di abitazione a quello
eventualmente diverso prescelto per lo svolgimento della prestazione lavorativa — domicilio
di lavoro agile - nei limiti e alle condizioni di cui al terzo comma dell'articolo 2 del testo
unico delle disposizioni per l'assicurazione obbligatoria contro gli infortuni sul lavoro e le
malattie professionali, di cui al decreto del Presidente della Repubblica 30 giugno 1965, n.
1124, e successive modificazioni.

Sono coperti da polizza assicurativa i seguenti rischi: danni alle attrezzature telematiche in
dotazione, con esclusione di quelli derivanti da dolo o colpa grave; danni a cose o persone,
compresi i familiari e i beni del lavoratore, derivanti dall'uso delle stesse attrezzature. Sono
altresi coperte per il rischio incendio le apparecchiature fornite dall’Ente.

L’ Amministrazione non risponde degli infortuni verificatisi in luoghi non compatibili con
quanto indicato nell'accordo individuale o concordato con I' Amministrazione.

I1 lavoratore collabora proficuamente e diligentemente con I’Amministrazione al fine di
garantire un adempimento sicuro e corretto della prestazione di lavoro.

Recesso

Si applica I’art. 19 della Legge 22 maggio 2017, n. 81.

In linea generale, costituiscono motivo di recesso da parte dell’Amministrazione:

a) il venir meno, anche in conseguenza di un atto dell’ Amministrazione stessa, dei
presupposti necessari per l'assegnazione al lavoro agile; in caso di trasferimento del
lavoratore ad altro settore/dipartimento, I'accordo individuale cessa di avere efficacia dalla
data di effettivo trasferimento del lavoratore;

b) il mancato rispetto da parte del lavoratore di tempi o modalita di effettuazione della
prestazione lavorativa, compreso il mancato rispetto delle fasce di contattabilita, fatti salvi
gli ulteriori rilievi disciplinari;

C) ’accertamento, sulla base del monitoraggio delle attivita rese a distanza ai sensi del
successivo punto 4.2, del mancato rispetto degli obiettivi del progetto di lavoro agile, come
pure del peggioramento generale degli output produttivi (volumi di attivita e tempi dei
procedimenti) e degli standard qualitativi relativi alle prestazioni rese;



d) il sopravvenuto mutamento delle condizioni organizzative interne, ad esempio, a
seguito della riduzione dell’organico.

In caso di recesso, il lavoratore e tenuto a riprendere la propria prestazione lavorativa
secondo l'orario ordinario presso la sede di lavoro dal giorno successivo alla comunicazione.
La comunicazione del recesso potra avvenire con messaggio di posta elettronica oppure per
PEC.

Rinvio

Per quanto attiene a norme disciplinari, obblighi di riservatezza, obblighi di custodia,
privacy ed ogni altro aspetto inerente 1’organizzazione del lavoro non qui espressamente
richiamato, valgono le disposizioni adottate dall’Amministrazione, in particolare il
Regolamento sull’organizzazione degli uffici e dei servizi e il Codice di comportamento del
personale comunale, oltre alle disposizioni normative in materia di lavoro agile, in
particolare la Legge 5 maggio 2017, n. 81 e s.m.i..

Situazioni emergenziali

Le disposizioni del presente paragrafo trovano applicazione compatibilmente con i
provvedimenti normativi adottati in conseguenza di eventi emergenziali.

Strumenti di monitoraggio

Gli strumenti di monitoraggio del lavoro agile sono il Progetto del Lavoro Agile e, in
sostituzione o abbinamento al progetto, la reportistica periodica della quantita e della
qualita delle operazioni effettuate dal lavoratore (modello “activity based”).

In particolare, qualora non sia stato individuato il Progetto di Lavoro Agile, il lavoratore
deve predisporre e trasmettere mensilmente al Segretario Comunale, per il tramite del
proprio Responsabile gerarchico, il rapporto sulle attivita svolte in remoto.

Il livello di realizzazione del Progetto di lavoro agile e la quantita e la qualita delle attivita
svolte in remoto, unitamente alla puntualita e precisione della reportistica, sono oggetto di
valutazione a cura del Segretario Comunale di concerto con il Nucleo di valutazione Il
Progetto di Lavoro Agile viene approvato dal Segretario Comunale, su proposta del
lavoratore e con la partecipazione del rispettivo Responsabile gerarchico.

I1 Progetto deve avere un profilo temporale pari a quello dell’assegnazione al lavoro agile,
deve contenere una chiara descrizione delle attivita da svolgere e deve individuare specifici
target quantitativi, monitorabili per stato di avanzamento (mensile) e a fine periodo.

Il rapporto sulle attivita svolte in modalita agile € compilato dal lavoratore —utilizzando il
modello informatico predisposto dall’Amministrazione- deve contenere, oltre alla
imputazione delle ore lavorate rispetto agli specifici sottoprocessi, la descrizione delle
attivita stesse con la precisazione della quantita delle operazioni effettuate (es.
provvedimenti, documenti, atti contabili predisposti, servizi erogati all'utenza, azioni
formative fruite, ecc.).

Il monitoraggio del Progetto di Lavoro Agile e dei rapporti sulle attivita svolte e effettuato
dal responsabile incaricato di E.Q. ed e reso disponibile all’'Organismo Indipendente di
Valutazione.



ENTRATA IN VIGORE - REGIME SPERIMENTALE E NORME DI RINVIO

Il presente Regolamento entra in vigore al termine della fase emergenziale indicata dal
Legislatore Nazionale e ha durata in conformita alle disposizioni vigenti.

Per quanto non espressamente previsto nel presente regolamento, sono applicati gli istituti
previsti dalla vigente normativa e dal CCNL di comparto.

Il Piano dei fabbisogni di personale risulta assorbito, ai sensi dell’articolo 4 del Decreto

n.132/2022, in una apposita sottosezione (3.3) della piu ampia sezione del Piao dedicata a

«Organizzazione e Capitale umano.

Il Piano triennale di fabbisogno 2026-2028 si inserisce a valle dell’attivita di

programmazione complessivamente intesa e, coerentemente ad essa, e finalizzato al

miglioramento della qualita dei servizi offerti ai cittadini ed alle imprese.

Attraverso la giusta allocazione delle persone e delle relative competenze professionali che

servono all’Amministrazione si puo ottimizzare 1'impiego delle risorse disponibili e si

perseguono al meglio gli obiettivi di valore pubblico e di performance in termini di servizi

alla collettivita.

La programmazione e la definizione del proprio fabbisogno di risorse umane, in

correlazione ai risultati da raggiungere, in termini di prodotti, servizi, nonché di

cambiamento dei modelli organizzativi, permette di distribuire la capacita assunzionale in

base alle priorita strategiche.

Quest’ultime, in particolare, vengono valutate relativamente ai seguenti fattori:

o capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa; o stima del trend

delle cessazioni, rispetto ad esempio dei pensionamenti; o stima dell’evoluzione dei

bisogni, in funzione di scelte quali:

-la digitalizzazione dei processi (riduzione del numero degli addetti e/o individuazione di

addetti con competenze diversamente qualificate);

- le esternalizzazioni/internalizzazioni o potenziamento/dismissione di servizi o attivita o
funzioni;

-altri fattori interni o esterni che richiedono una discontinuita nel profilo delle risorse umane

in termini di profili di competenze e/o quantitativi.

Il DM 25 luglio 2023, aggiornando il principio contabile applicato 4.1 (come preannunciato

dalla Commissione Arconet in data 14/12/2022 e trattato nella FAQ 51 del 16/2/2023). In

particolare, il Dm 25 luglio 2023 ha previsto al paragrafo 8.2) del PCA 4.1, che la Sezione

Operativa del DUP deve contenere non piu il piano dei fabbisogni di personale, ma la

programmazione delle risorse finanziarie da destinare ai fabbisogni di personale entro i

limiti di spesa e della capacita assunzionale dell’Ente in base a normativa vigente. Il PCA

4.1, cosl aggiornato, prevede che la programmazione delle risorse finanziarie per tutti gli



anni previsti dal DUP, da destinare ai fabbisogni di personale e determinata sulla base della
spesa per il personale in servizio e di quella connessa alle facolta assunzionali previste a
legislazione vigente, tenendo conto delle esigenze di funzionalita e di ottimizzazione delle
risorse per il miglior funzionamento dei servizi. La programmazione di tali risorse
finanziarie costituisce dunque il presupposto necessario per la formulazione delle previsioni
della spesa di personale del bilancio di previsione e per la predisposizione e l'approvazione
del Piano triennale dei fabbisogni di personale nell’ambito della sezione Organizzazione e
Capitale umano del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO). Nel rispetto della
novella, il DUP 2024/2026 approvato con delibera n. 34/23 del 50/23 contiene la
programmazione delle risorse finanziarie da destinare ai fabbisogni di personale entro i
limiti di spesa e della capacita assunzionale dell’Ente in base a normativa vigente.

Nel corso della prima meta dell’anno 2026 si dara corso :

-ad una ASSUNZIONE IN SOSTITUZIONE DELLA FIGURA DI FUNZIONARIO E.Q.
PRESSO I’AREA CONTABILE - TRIBUTI

- ATTRIBUZIONE DELLA RESPONSABILITA” AL FUNZIONARIO PRESENTE
NELL’AREA EDUCATIVA CULTURALE

La legge 4 novembre 2010 n. 183 ha istituito il “Comitato unico di garanzia per le pari

opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni per le
pubbliche amministrazioni”.

Il Comitato unico di garanzia (CUG) opera per assicurare, nell’ambito di lavoro, parita e
pari opportunita di genere, garantendo 1’assenza di qualunque forma di violenza morale o
psicologica e di discriminazione.

I1d.1gs. n. 198 del 2006 recante “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna”, all’articolo
48, intitolato “Azioni positive nelle pubbliche amministrazioni” stabilisce che Ile
amministrazioni pubbliche predispongano piani triennali di azioni positive tendenti ad
assicurare la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione delle
pari opportunita nel lavoro.

I1 Piano delle azioni positive si propone di favorire il riequilibrio della presenza femminile
nelle attivita e nelle posizioni gerarchiche e di promuoverne l'inserimento nei livelli
professionali ove presentano scarsa rappresentativita.

Le azioni positive sono imperniate sulla regola espressa dell'uguaglianza sostanziale e, di
riflesso, realizzare pari opportunita significa eliminare il venir in essere di conseguenze
stavorevoli dettate da differenziazioni ingiustificate e discriminatorie.



In caso di mancata adozione del suddetto Piano triennale, la legge stabilisce il divieto di
assumere nuovo personale per I’Amministrazione, ivi compreso quello appartenente alle
categorie protette.

Inoltre la Direttiva 23 maggio 2007 del Ministro per le Riforme e Innovazioni nella P.A. con
il Ministro per i Diritti e le Pari Opportunita “Misure per attuare parita e pari opportunita
tra uomini e donne nelle amministrazioni pubbliche”, richiamando la direttiva del
Parlamento e del Consiglio Europeo 2006/54/CE, indica come sia importante il ruolo che le
amministrazioni pubbliche ricoprono nello svolgere un ruolo propositivo e propulsivo ai
fini della promozione e dell’attuazione del principio delle pari opportunita e della
valorizzazione delle differenze nelle politiche del personale attraverso la rimozione di forme
esplicite ed implicite di discriminazione, 1l'individuazione e la valorizzazione delle
competenze delle lavoratrici e dei lavoratori. Come previsto anche dalla Direttiva dei
Ministri per la Pubblica Amministrazione e I'Innovazione e per le Pari Opportunita in data
04/03/2011 ad oggetto “Linee guida sulle modalita di funzionamento del Comitati Unici di
Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le
discriminazioni”, il piano in questione rientra sia nell’attivita propositiva che in quella
consultiva/di verifica assegnate al Comitato Unico di Garanzia istituito ai sensi dell’art. 57
del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 testo vigente e dell’art. 21 della legge 4
novembre 2010, n. 183.

I1 presente Piano di Azioni Positive da un lato, costituisce adempimento ad un obbligo di
legge, mentre, dall’altro, vuol porsi come strumento, semplice ed operativo, per garantire
I’applicazione concreta delle pari opportunita, avuto riguardo alla realta ed alle dimensioni
dell’Ente.

Situazione attuale:

L’analisi dell’attuale situazione del personale dipendente in servizio a tempo indeterminato
presenta il seguente quadro di raffronto tra la situazione di uomini e donne lavoratrici:
Alla data di adozione del Piano & presente la figura del Segretario Comunale di sesso
femminile.

La situazione complessiva del personale in servizio, vede, pertanto n. 12 donne e n. 10
uomini, per un totale di n. 22 unita di personale dipendente AL 31.12.2025.

DIPENDENTI A TEMPO FUNZIONARI ED EQ ISTRUTTORI OPERATORII TOT.
INDETERMINATO AL 31/12/2025

DONNE 1+1 9 1 12

UOMINI 2+1 4 3 10

Non occorre pertanto favorire il riequilibrio della presenza femminile ai sensi dell’art. 48,
comma 1, del Decreto Legislativo n. 198/2006 in quanto sussiste un divario fra i generi
inferiore ai due terzi:



DIPENDENTI SUDDIVISI PER ETA” E CATEGORIA

CATEGORIA ETA’ TOTALE
<40 TRA 40 E 50 > 50

FUNZIONARI 5
ED E.Q.
DONNE 2
UOMINI 1 2
ISTRUTTORI 13
DONNE 2 4
UOMINI 2 1 1
OPERATORI 4
DONNE
UOMINI 2
TOTALE 22

Conformemente alle sopra citate disposizioni normative, nel corso del prossimo triennio

2026/2028 il Comune intende realizzare un piano di azioni positive teso a:

- Promuovere le Pari Opportunita di genere, eta, orientamento sessuale, razza, origine
etnica, disabilita e lingua;

- Favorire la salute psico-fisica del lavoratore, la cura delle relazioni interne e
dell'ambiente di lavoro nel suo insieme;

- Promuovere il benessere organizzativo quale garanzia di efficacia ed efficienza
dell'Ente.

L’Ente si impegna ad assicurare che la dotazione organica dell’Ente sia strutturata in base

alle categorie e profili professionali previsti dal vigente CCNL senza alcuna prerogativa di

genere. Nello svolgimento del ruolo assegnato, il Comune valorizza attitudini e capacita

personali:

1. Facilitare le pari opportunita in materia di formazione, di aggiornamento e di
qualificazione professionale, considerando anche la posizione delle donne lavoratici
stesse in seno alla famiglia.

2. Attivare specifici percorsi di reinserimento nell’ambiente di lavoro del personale al
rientro dal congedo per maternita/paternita o da assenza prolungata dovuta ad esigenze
tamiliari.

3. Facilitare l'utilizzo di forme di flessibilita orarie finalizzate al superamento di situazioni
di disagio o, comunque, alla conciliazione fra tempi di vita e tempi di lavoro.

4. Promuovere la comunicazione e la diffusione delle informazioni sui temi delle pari
opportunita.

5. Tutelare 'ambiente di lavoro da casi di molestie, mobbing e atti vessatori correlati alla
sfera privata della lavoratrice o del lavoratore, sotto forma di discriminazioni.



6. L’Ente si impegna altresi a garantire il rispetto della privacy dei propri dipendenti e
collaboratori.

AZIONI POSITIVE

* Assicurare, nelle commissioni di concorso e selezione, la presenza di almeno un terzo
dei componenti di sesso femminile;

* Redazione di bandi di concorso/selezione in cui sia richiamato espressamente il rispetto
della normativa in tema di pari opportunita e sia contemplato 1'utilizzo sia del genere
maschile che di quello femminile.

» Favorire la partecipazione del personale di sesso femminile ai corsi/seminari di
formazione e di aggiornamento, anche attraverso una preventiva analisi di particolari
esigenze riferite al ruolo tradizionalmente svolto dalle donne lavoratrici in seno alla
famiglia, in modo da trovare soluzioni operative atte a conciliare le esigenze di cui sopra
con quelle formative/professionali;

* Favorire il reinserimento lavorativo del personale che rientra dal congedo di maternita
o dal congedo di paternita o da congedo parentale o da assenza prolungata dovuta ad
esigenze familiari sia attraverso I’affiancamento da parte del Responsabile di Settore sia
attraverso la predisposizione di apposite iniziative formative per colmare le eventuali
lacune;

* Consentire temporanee personalizzazioni dell’orario di lavoro di tutto il personale, in
presenza di oggettive esigenze di conciliazione tra vita familiare e vita professionale,
determinate da esigenze di assistenza a minori, anziani, malati gravi, diversamente abili
ecc..

» Favorire la conciliazione tra responsabilita familiari e professionali prendendo in
considerazione sistematicamente le condizioni e le esigenze di donne e uomini
all'interno dell’organizzazione ponendo al centro l'attenzione della persona
contemperando le esigenze dell’ente con quelle dei dipendenti mediante l"utilizzo di
strumenti quali la disciplina del part-time e la flessibilita dell’orario.

+ Istituzione, sul sito web del Comune, di apposita sezione informativa sulla normativa e
sulle iniziative in tema di pari opportunita.

Il monitoraggio costituisce un processo organizzativo funzionale alla verifica, strutturata e
programmata, dello stato di attuazione degli obiettivi strategici, operativi ed esecutivi
dell’ente.
L’attivita di monitoraggio dovra concentrarsi sulle risultanze di:
- sottosezioni Valore pubblico e Performance, secondo le modalita stabilite dagli
articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del D.Lgs. del 27 ottobre 2009, n. 150;
- sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza, secondo le indicazioni di ANAGC;



- sezione Organizzazione e capitale umano, su base triennale e di competenza

dell’Organismo Indipendente di Valutazione della performance (OIV/Nucleo) o

struttura analoga.

Gli strumenti di monitoraggio adottati dall’ente sono rappresentati dalla seguente tabella:

Valore pubblico |Stato di Entro il 31 luglio | Consiglio
attuazione dei
programmi
Valore pubblico, Entro il 30 aprile |Giunta/
performance e Relazione al Consiglio
anticorruzione rendiconto
Performance Relazione Entro il 30/ Giunta
sulla giugno
performance
Rischi corruttivi e Relazione Entroitermini |RPCT
trasparenza annuale del stabiliti
RPCT annualmente da
ANAC
Organizzazione |Struttura Monitoraggio Con cadenza | OIV/Nucleo
e capitale |organizzativa |della coerenza triennale di
umano con gli  obiettivi valutazione
performance
di
Organizzazione
del lavoro agile
Piano triennale
dei fabbisogni
di personale




