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                              COMUNE di GRIGNASCO        ORIGINALE COPIA
Provincia di Novara

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

_________________

OGGETTO: PIANO PERFORMANCE:ASSEGNAZIONE MEZZI FINANZIARI - APPROVAZIONE PIANO DELLE RISORSE E DEGLI OBIETTIVI 2012.     

 FORMTEXT 
     
L’anno duemiladodici addì ventiquattro del mese di ottobre alle ore quindici e minuti zero presso la Sede Municipale, in seguito a convocazione disposta dal Sindaco, si è riunita la Giunta Comunale nelle persone dei Sigg.ri:

	Cognome e Nome
	Presente

	
	

	1. BEATRICE Roberto - Sindaco 
	Sì

	2. TOSALLI Gian Franco - Vice Sindaco 
	Sì

	3. GARAMPAZZI Pier Tomaso - Assessore 
	Sì

	4. VINZIO Maurilia - Assessore
	No

	5. CARU' Enrico - Assessore
	Sì

	6. BUI Katia - Assessore
	No

	7. CHIARI Giovanna in Millone - Assessore
	Sì

	
	

	Totale Presenti:
	5

	Totale Assenti:
	2


Assume la presidenza il sig. BEATRICE Roberto nella sua qualità di Sindaco con l’assistenza del Segretario Reggente sig. STOPPINI dott. Marco.

Previe le formalità di legge e constatata la legalità della seduta, la Giunta Comunale passa alla trattazione dell’oggetto sopraindicato.

OGGETTO: PIANO PERFORMANCE:ASSEGNAZIONE MEZZI FINANZIARI - APPROVAZIONE PIANO DELLE RISORSE E DEGLI OBIETTIVI 2012.
LA GIUNTA COMUNALE

Premesso che con deliberazione Consiliare n. 21 in data 22/08/2012, esecutiva ai sensi di legge, è stato approvato il bilancio di previsione dell’esercizio 2012 e contestuale bilancio pluriennale per gli esercizi 2012/2014;

Rilevato:

- che ai sensi dell'art. 169 del T.U. degli Enti Locali, con oltre 15.000 abitanti, sulla base del bilancio di previsione annuale deliberato dal Consiglio, l'organo esecutivo deve definire il Piano esecutivo di gestione, determinando gli obiettivi di gestione ed affidando gli stessi, unitamente alle risorse necessarie ai Responsabili dei servizi;

- che questo Comune, avente una popolazione di n. 4.732 unità al 31.12.2011, come determinata ai sensi dell’art. 156 del già citato T.U., non è tenuto alla formazione del documento di cui sopra;

- che, tuttavia, ai sensi dell'art. 165, commi 8 e 9 del T.U. è comunque necessario assegnare le risorse finanziarie ai responsabili dei servizi nominati dal Sindaco ai sensi dell’art. 107, comma 3, del medesimo T.U. che assumono l’adozione di atti di impegno, definiti come “determinazioni”;

- l’affidamento dei poteri di spesa ai Responsabili dei servizi comporta anche l’attribuzione della competenza a contrattare prevista dall’art. 192 del D. Lgs. n. 267/2000, ai fini dell’affidamento di lavori pubblici e di acquisizione delle forniture, dei beni e dei servizi nelle forme previste dal vigente Regolamento dei contratti e dalle leggi in materia;

- che pur non risultando questo Comune, in esecuzione all’art. 169 comma 3 del T.U., obbligato alla redazione del piano esecutivo di gestione, si ritiene ugualmente necessario dotarsi di uno strumento per meglio definire gli obbiettivi gestionali che i Responsabili degli uffici e dei servizi dovranno perseguire nel corso dell’anno 2012; 

Preso atto che il piano degli obiettivi è frutto di un lavoro di collaborazione che vede congiuntamente impegnata sia la sfera politica, sia quella burocratica, per la definizione del piano degli obiettivi, oltre all’individuazione dei parametri di misurazione dei piani di attività ai fini dell’avvio del controllo interno di gestione;

Ritenuto che questo Ente in esecuzione all’art. 27 del vigente regolamento di contabilità approvato con deliberazione consiliare n. 41 in data 26.11.1997, debba provvedere all’approvazione del succitato documento contabile definito come Piano di assegnazione delle Risorse e degli Obiettivi, (P.R.O.) in cui vengano individuati ed affidati gli obiettivi gestionali per l’esercizio 2012 con le relative risorse e disponibilità di spesa, da assegnare ai singoli responsabili dei servizi, per gli effetti di cui all’art. 165 comma 8 e 9 del T.U. e combinato art. 107 del medesimo T.U.;

Richiamato il D.Lgs. n. 150/2009 ad oggetto ”Attuazione della legge  4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza delle pubbliche amministrazioni”, che puntando sul rilancio del ruolo delle amministrazioni e dei responsabili come veri datori di lavoro privati, sulla valorizzazione della produttività, sull’effettiva selettività dei sistemi di valutazione, sulla maggior responsabilità dei dipendenti e dei responsabili anche attraverso l’inasprimento dei provvedimenti disciplinari, impone una molteplicità di adempimenti anche molto gravosi; 

Vista la delibera della CIVIT (Commissione per la valutazione e la trasparenza e l’integrità delle amministrazioni pubbliche) n. 112/2010 – “Struttura e modalità di redazione del Piano della performance” (articolo 10, comma 1, lettera a), del D. Lgs. n. 150/2009) approvata nella seduta del 28/10/2010;

Preso atto altresì della deliberazione di G.C. n. 15 del 17/02/2010 ad oggetto “Modifiche al Regolamento sull’ordinamento generale degli Uffici e dei Servizi” con la quale, in ottemperanza al disposto dell’art. 14 del D. Lgs. n. 150/2009, si è provveduto alla costituzione, mediante la sostituzione l’art. 36 del succitato Regolamento, dell’Organismo indipendente di valutazione della performance, per la cui composizione si richiama la successiva deliberazione di G.C. n. 16 alla medesima data;

Osservato inoltre l’avvenuta nomina, con decreti del Sindaco, dei responsabili dei servizi di cui all’art. 107 comma del T.U. D. Lgs. n. 267/2000 ;

Rilevato che con la definizione del P.R.O., che costituisce Piano delle Performance, vengono determinati, in base al bilancio annuale ed alla relazione previsionale e programmatica allo stesso allegata e già approvati con deliberazione C.C. n. 23/2011 succitata, gli obiettivi da conseguire per attuare i programmi della gestione, la cui realizzazione viene affidata, con le specifiche indicazioni inserite nel piano ai Responsabili dei servizi individuati con il presente provvedimento;

Dato atto che il ciclo delle performance si sviluppa nel seguente iter:

a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e dei rispettivi indicatori;

b) collegamento tra gli obiettivi e l’allocazione delle risorse;

c) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi,

d) misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale;

e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;

f) rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle amministrazione, nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti e ai destinatari dei servizi; 

Ritenuto, quindi, attribuire formalmente ai responsabili obiettivi gestionali e misurare la loro performance in considerazione di alcuni fattori consolidati riferiti al grado di raggiungimento degli obiettivi individuali ed alle capacità manageriali, anche quelle relative alle competenze professionali e la capacità di valutare in modo differenziato i collaboratori, in quanto in sintonia con la formulazione dell’art. 5 del D. Lgs. n. 150/2009 che indica le caratteristiche degli obiettivi, imprescindibili per qualsiasi sistema di valutazione, in maniera che gli stessi risultino:

a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche ed alle strategie dell’amministrazione;

b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari,

c) tali da determinare un significativo miglioramento delle qualità dei servizi erogati e degli interventi;

d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno;

e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da comparizioni con amministrazioni omologhe;

f) confrontabili con le tendenze della produttività dell’amministrazione di riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente;

g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili;

Dato atto che per le valutazioni delle prestazioni del personale vengono utilizzate le metodologie di valutazione adottate in sede di contratto collettivo decentrato integrativo vigente;

Considerato:

- che ai fini della valutazione di detti Responsabili di servizio attualmente presenti in forza dei decreti di nomina del Sindaco, si ritiene di approvare l’individuazione di indicatori di riferimento per la valutazione; 

- che ai fini di detta individuazione, si è tenuto conto dei programmi di cui alla Relazione previsionale e programmatica al bilancio 2012 già approvati, mediante: a) preventiva indicazione del merito di valutazione; b) la descrizione dell’attività espletata; c) gli obiettivi assegnati; d) gli indicatori di attività; quali risultano dall’unito allegato b);

Rilevato che i Responsabili dei singoli servizi rispondono del risultato delle loro attività sotto il profilo dell’efficacia, dell’efficienza e della economicità. Essi rispondono altresì delle procedure di reperimento e di acquisizione dei fattori produttivi. Essi sono altresì consegnatari dei beni mobili attribuiti al proprio servizio ed adottano i provvedimenti amministrativi indicati dall’art. 107 del D. Lgs n. 267/200 e s.m.i. succitato;

Visti i vigenti contratti di lavoro del comparto EELL; 

Visti in particolare i decreti legislativi:

· n. 165/2001 e s.m.i. ad oggetto: “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche”;

· n. 267/2000 e s.m.i. ad oggetto: “Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali”;

· n.150/2009 ad oggetto: “Attuazione della legge  4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza delle pubbliche amministrazioni”;

Preso atto:
- del Piano di assegnazione delle Risorse e degli Obiettivi, (P.R.O.), che costituisce Piano delle Performance, allegato alla presente deliberazione sotto la lettera b) con l’individuazione dell’assegnazione ad ogni singolo Responsabile di Servizio;

- del parere favorevole del responsabile del servizio finanziario ai sensi dell’art. 49 comma 1 del T.U. e s.m.i.;

Osservato la competenza della Giunta comunale in esecuzione all’art. 48 del T.U. n. 267/2000 e s.m.i.; 

Con votazione unanime favorevole.

D E L I B E R A 

1) Di adottare ed approvare il Piano di assegnazione delle Risorse e degli Obiettivi, (P.R.O.) per l’esercizio 2012, definito conformemente alle previsioni del bilancio annuale ed alla relazione previsionale per detto esercizio, approvato con deliberazione C.C. n. 21 del 22/8/2012;

2) Di determinare, con il piano suddetto, gli obiettivi di gestione per l’attivazione dei programmi stabiliti con la relazione Previsionale e Programmatica approvata contestualmente al bilancio esercizio 2012 con la deliberazione C.C. n. 21/2012 succitata;

3) Di dare atto che il piano degli obiettivi succitato costituisce altresì piano delle performance e che viene pubblicato sul sito internet comunale nell’apposita sezione dedicata alla Trasparenza;

4) Di dare attuazione alle norme in vigore assegnando a ciascun responsabile le risorse finanziarie, i mezzi ed il personale da utilizzarsi per il perseguimento, in termini di efficacia e di efficienza, degli obiettivi individuati nei documenti di bilancio e nella relazione previsionale e programmatica, secondo le direttive dell’Organo di indirizzo gestionale;

5) Di affidare ai responsabili dei servizi come sopra individuati, le dotazioni per ciascuno di essi previste dal piano, unitamente al potere di assumere gli atti di gestione, secondo quanto stabilito dall’art. 107 del T.U. n. 267/2000 e s.m.i., e gli obiettivi di gestione, così come indicato nel sopra citato PRO allegato A) ed unito allegato B), fatto salvo ogni diversa determinazione della Giunta comunale nel corso dell’anno in ordine alle ripartizioni attualmente previste;

6) Di dare altresì atto che ciascun Responsabile, per le risorse di propria competenza, è altresì responsabile delle procedure di reperimento e di acquisizione delle entrate iscritte a bilancio, compresa la comunicazione al servizio di ragioneria per la conseguente annotazione nelle scritture contabili;

7) Di approvare inoltre gli obiettivi cui dovranno attenersi i responsabili dei servizi per l’anno 2012, che si uniscono in allegato sotto la lett. B), comprensivo degli indicatori di valutazione;

8) Di riservarsi l’assunzione di tutti gli ulteriori atti integrativi e modificativi che potranno rendersi necessari in ordine a: indirizzi operativi, obbiettivi gestionali; variazioni al P.R.O., integrazione delle risorse ed altro;

9) Di dare atto che per le valutazioni delle prestazioni del personale vengono utilizzate le metodologie di valutazione adottate in sede di contratto collettivo decentrato integrativo vigente e per la valutazione dei Responsabili di Servizio secondo la metodologia allegata al presente provvedimento (allegato B); 

10) Di comunicare l’adozione del presente atto ai Capigruppo consiliari ai sensi dell’art. 125 del D. Lgs. n. 267/2000,

11) Di dichiarare la presente deliberazione immediatamente esecutiva ai sensi dell’art. 134 comma 4 del D.Lgs. 267/2000 e s.m.i..

Il presente verbale viene così sottoscritto:

          IL SINDACO


    
     IL SEGRETARIO 
REGGENTE 
              (F.to BEATRICE Roberto)

 
            (F.to STOPPINI dott. Marco)

________________________________________________________________________________
Si esprime il parere favorevole di regolarità contabile, ai sensi dell’art. 49 comma 1 del D.L.vo 18.08.2000 n. 267. 

Lì ________________________

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO








       (F.to LUONI Patrizia)

______________________________________________________________________________

Si esprime il parere favorevole di regolarità tecnica, ai sensi dell’art. 49 comma 1 del D.L.vo 18.08.2000 n. 267.

Lì ________________________


IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO 








         (LUONI PatriziaF.to )

______________________________________________________________________________

Per copia conforme all’originale:

Lì ________________________



IL SEGRETARIO REGGENTE 








(STOPPINI dott. Marco)

______________________________________________________________________________

A T T E S T A T O   D I   P U B B L I C A Z I O N E 

Si attesta che copia della deliberazione viene pubblicata all’Albo Pretorio di questo Comune per 15 giorni consecutivi, a partire dal:

Lì ________________________



IL SEGRETARIO REGGENTE 








      (F.to STOPPINI dott. Marco)

______________________________________________________________________________

E S E C U T I V I T à
( La presente deliberazione, trascorsi 10 giorni dalla su indicata data di inizio pubblicazione, é divenuta esecutiva lì ___________________________ , per la decorrenza dei termini di cui all’art. 134, comma 3 del D.L.vo 18.08.2000 n. 267.

· Per la dichiarazione di immediata esecutività di cui all’art. 134, comma 4 del D.L.vo 18.08.2000 n. 267.

Lì ________________________



IL SEGRETARIO REGGENTE 








      (F.to STOPPINI dott. Marco)
ALLEGATO A) DELIBERAZIONE G.C. N 82 DEL 24.10.2012

OBIETTIVI ED INDICATORI DI VALUTAZIONE  ANNO 2012

OGGETTO DI VALUTAZIONE


Costituiscono oggetto della valutazione le prestazioni di ogni singolo Responsabile di servizio nell’esercizio delle sue funzioni connesse al ruolo assunto nell’ambito dell’organizzazione comunale. Dalla valutazione sono escluse le caratteristiche personali e le opinioni dei singoli Responsabili. 


Detta valutazione è pertanto attuata prendendo come riferimenti:

A) VALUTAZIONE DEI RISULTATI - grado di raggiungimento degli obbiettivi individuali predeterminati da piani di lavoro del personale interessato;

B) VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI - l’adeguatezza del comportamento organizzativo rispetto alle singole ripartizioni ed ai fattori espressivi delle capacità di direzione.


Non si tiene conto della valutazione delle competenze, però vengono le attività, perché  comprendono in sé anche la valutazione delle conoscenze, esperienze e capacità detenute dal personale, che in assenza di fattori pre-concordati, possono, di fatto, confluire con la valutazione dei comportamenti propri della valutazione di comportamenti organizzativi. 

MEDOLOGIA DI VALUTAZIONE PER I RESPONSABILI

Il metodo adottato è quello della graduatoria unito al confronto tra posizioni, mediante una traduzione della prestazione preventivamente individuate di ogni singolo responsabile rispetto all’attività assegnata,  con indicatori quantitativi (numero di atti), tradotti infine in un punteggio.

A) Indicatori di capacità.

a) Grado di attribuzione complessità singoli progetti:

a1) Indicatori:

1) competenza tecnica sul lavoro svolto:

punti da 01 a 04; 


2) capacità innovativa nel cambiamento:

punti da 01.a 04;


3) rischio professionale:



punti da 01 a 04.

b) Grado di raggiungimento singoli progetti:

 


b1) Indicatori:

1) capacità di proposizione rispetto agli obiettivi:
punti da 01 a 04;

2) capacità di verifica durante la fase operativa:
punti da 01 a 04;


3) capacità di gestione  degli imprevisti:

punti da 01 a 04.

c) Grado di iniziativa nei singoli progetti:


c1) Indicatori:


1) accuratezza e controllo della qualità e tempi:
punti da 01 a 04;  

2) capacità di saper organizzare il proprio lavoro:
punti da 01 a 04;


3) cooperazione nel gruppo di lavoro:

punti da 01 a 04.

d) Grado di partecipazione nei singoli progetti: 


d)1 Indicatori:


1) attenzione nello svolgimento del lavoro: 

punti da 01 a 04;

2) autonomia nello svolgimento del lavoro:

punti da 01 a 04;


3) impegno personale come auto attivazione:
punti da 01 a 04.

Legenda.

Ciascuna voce degli indicatori è descritta in termini di comportamenti osservabili da una definizione generale e da una scala comportamentale riferiti a quattro libelli di intensità:

1. appena adeguate alle richieste minime del ruolo;

2. risponde in modo soddisfacente alle richieste del ruolo;

3. risponde bene, in modo più che soddisfacente alle richieste del ruolo;

4. decisamente al disopra di quanto richiesto dal ruolo, distinguendosi rispetto alla media dei colleghi.
Scheda di valutazione sulla base degli indicatori di capacità.

La valutazione complessiva verrà riassunta, previo confronto finale con il dipendente interessato, tenendo conto degli indicatori predeterminati e del punteggio derivante dalla valutazione personale (capacità) rispettivamente:

Punteggio conseguito : ………. Coefficiente :   punteggio conseguito  =   …… 








       48


Detto primo punteggio costituirà il punteggio medio attribuito (in centesimi 48/100), valido per l’attribuzione del compenso incentivante.

B) Valutazione obiettivi raggiunti.


La valutazione complessiva verrà riassunta, sulla base del numero dei servizi singolarmente espletati (utilizzo mezzo) rispetto a quelli previsti, (100), rapportato al grado di raggiungimento dell’obiettivo (100), tenuto conto dei pesi su indicati, e riferita ad ogni singolo progetto di piano previsto.

Scheda dei risultati ottenuti. 

Punteggio conseguito : ………. Coefficiente :   realizzazione + peso  =   …… 








       100


Detto secondo punteggio costituirà il punteggio medio attribuito (in centesimi 100/100), valido per l’attribuzione del compenso incentivante

C) Valutazione complessiva.


La somma del primo e secondo punteggio, costituirà la percentuale definitiva sul grado di obiettivo raggiunto. 

Scheda individuale complessiva dei risultati. 

Punteggio conseguito : ………. Coefficiente :   (primo punteggio + secondo punteggio) : 2  =  .… 








       100


Collegamento con sistema retributivo.

Il  collegamento è operato prevedendo le medesime fasce previste per i Responsabili di servizio, fasce diverse di punteggio rispetto alla retribuzione di risultato, prevista nella misura del 25%, secondo la tavola seguente:

	Obiettivo raggiunto
	Corresponsione

	Tra 90 e 100%
	100%

	Tra 71 e 90%
	90%

	Tra 51 e 70%
	70%

	Fino a 50%
	0%


RESPONSABILI DI SERVIZIO

RESPONSABILE: BONAZZI VALENTINA

1) PRESTAZIONI ATTIVITA’ ED OBIETTIVI GESTIONALI 2012

a) ATTIVITA’: Deliberazioni di G.C., Deliberazioni di C.C., Contratti Generali, Protocollo, Archivio, Fotocopie, Acquisti cancelleria/stampati per tutti gli uffici, gestione amministrativa servizi cimiteriali.. Atti ed adempimenti relativi ai servizi scolastici e culturali, sociali, convenzioni con associazioni assistenziali e culturali, convenzioni con patronati, organizzazione amministrativa manifestazioni attenti l’area. Gestione dei budgets assegnati sia in termine di acquisizione delle risorse che delle assunzioni di spesa (determine). 

b) OBIETTIVI: garantire adeguati standards qualitativi e quantitativi per i servizi sopra descritti; migliorare l’attività di coordinamento tra le varie unità operative del Comune; migliorare il rapporto tra il Comune e gli utenti dei servizi. Predisposizione degli atti inerenti l’attività dell’ufficio migliorando la gestione ed il coordinamento del personale. Contenimento della spesa e sua razionalizzazione.

RESPONSABILE: LUONI PATRIZIA

1) PRESTAZIONI ATTIVITA’ ED OBIETTIVI GESTIONALI 2012

a) ATTIVITA’: Bilancio preventivo, variazioni di bilancio, rendiconto- Gestione Tributi comunali, con riscossione diretta IMU, ICI, violazioni, Tassa rifiuti con riscossione indiretta. Accertamento residui, gestione impegni ed accertamenti, mandati di pagamento, reversali di incasso, gestione mutui. Servizio bancoposta. Gestione servizio economato e relativo rendiconto. Determine di impegno, liquidazioni, pagamenti, liquidazione gettoni di presenza amministratori comunali. Gestione budgets assegnati sia in termine di acquisizione delle risorse che delle assunzioni di spesa (determine).– gestione dei budgets assegnati sia in termine di acquisizione delle risorse che delle assunzioni di spesa (determine). 

b) OBIETTIVI: predisposizione strumenti programmatici secondo l’ordinamento contabile e nel rispetto dei termini di legge e del regolamento contabile. Velocizzare i tempi di pagamento e riscossione entrate, in specie nel rispetto dei termini di pagamento (giorni fattura) ai fini sia del rispetto dei flussi di cassa , si per evitare addebiti di interessi passivi, compatibilmente con l’accertata situazione di disavanzo. Contenimento della spesa e sua razionalizzazione.

RESPONSABILE: FACCINI MILVER.

1) PRESTAZIONI ATTIVITA’ ED OBIETTIVI GESTIONALI 2012

a) ATTIVITA’: Esperimento di gare per servizi ed lavori pubblici. Gestione personale appartenente all’area. Gestione statistiche dell’ufficio. Sopralluogo attinenti l’attività di vigilanza dell’ufficio. Servizi ecologico ed ambientali. Gestione servizio raccolta trasporto e smaltimento R.S.U. ed ambientali. Affidamento incarico per servizi informatici e gestione sito comunale. Manutenzione generale immobili di proprietà del Comune. Pratiche di permessi a costruire e denuncie di inizio di attività edilizie. Gestione dei budgets assegnati sia in termine di acquisizione delle risorse che delle assunzioni di spesa (determine). Predisposizione degli Atti  inerenti l’attività dell’Ufficio migliorare la gestione ed il coordinamento del personale.

b) OBIETTIVI: Migliorare lo standard manutentivo degli immobili di proprietà comunale. Riduzione dei tempi di attesa permessi a costruire. Riduzione dei tempi per l’affidamento in appalto di lavori e servizi. Contenimento della spesa e sua razionalizzazione.

